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Uvod

Narodny Ustav detskych chorob (dalej ,NUDCH®) bol zriadeny ako $titna prispevkova organizacia
rozhodnutim Ministerstva zdravotnictva SR (,MZ SR”) Zriadovacou listinou s ucinnostou od 1.
janudra 1991. Dnesnu podobu nadobudol neskorsimi rozhodnutiami o zmene Zriadovacej listiny zo
strany MZ SR. Zakladnym poslanim NUDCH je plnit ulohy suvisiace so starostlivostou o ochranu,
zachovanie a navratenie zdravia pacientom od narodenia do 18 rokov + 364 dni poskytovanim
zdravotnej starostlivosti.

NUDCH ma 16zkovu &ast, ambulantnu ¢ast a spoloéné lie¢ebné a vy3etrovacie zlozky. Okrem |6Zkove]
Casti nemocnice s kapacitu 419 posteli sa zdravotna starostlivost poskytuje aj v Specializovanych
ambulanciach. Spolo¢né vysetrovacie a liecebné zloZzky su Struktirované do Radiodiagnostického
oddelenia, Oddelenia laboratérnej mediciny a Fyziatricko - rehabilitatného oddelenia. NUDCH je
tiez vyukovou bazou viacerych fakult Univerzity Komenského v Bratislave, Slovenskej zdravotnickej ; i =)
univerzity v Bratislave a inych $kél - vykonava pregradudlnu a postgradualnu vychovu. s K

Predlo’end analyza NUDCH prehladne sumarizuje do jednotlivych celkov pohlad na aredl
nemocnice, nemocni¢nu infrastruktiru a na predpokladany redlny rozvoj nemocnice vratane
pohladu na suvisiacu medicinsko-ekonomickd a investi¢nu racionalitu navrhovaného rozvojového
konceptu pre NUDCH. Rozvojova koncepcia navrhuje a sustredi sa na vystavbu nového objektu Alx
zdruzujuceho akutnu medicinu, komplex centralnych operaénych sal a urgentny prijem.

Vstupna metodika bola zvolend cez identifikaciu buducich potrieb medicinskych poZiadaviek. Na
zaklade preverenia aktualneho stavu dispozicii, logistiky, medicinskych a prevadzkovych postupov,
persondlneho zabezpecenia, prevadzkovych a Sirsich suvislosti a predpokladaného vyvoja vykonnosti
nemocnice, je predlozeny koncept, ktory prioritne zohladniuje zefektivnenie, optimalizaciu a
skvalitnenie fungovania nemocnice a to tak po stranke infrastruktiurnej ako aj procesnej.
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Suhrn

e Zadanim bolo vypracovanie a navrh medicinsko-investicnej koncepcie rozvoja sucasného arealu NL,JDCH, vratane medicinskeho planu, kapacitného modelu a navrhu logistickych vazieb so
zohladnenim mozného buduceho vyvoja vykonnosti a struktury poskytovanej zdravotnej starostlivosti NUDCH.

 Pripraveny kapacitny model modeluje moZné dopady implementacie tzv. Optimalnej siete nemocnic (,0SN“), na zaklade verejne dostupnych informacii ku dfiu spracovania tejto Studie.

e Z pohladu demografie (ppkles poctu deti a mladistvych o 12% do roku 2035), ako aj z pohladu zvySovania kvality poskytovanej starostlivosti je Ziaduca dalSia koncentracia komplexnej pediatricke;]
starostlivosti prave do NUDCH, ktory uz dnes poskytuje najkomplexnejsie spektrum starostlivosti o pediatrickych pacientov na Slovensku. Priklady zo zahranicia (napr. CR) vSak ukazuju, Ze existuje
priestor na eSte vysSiu mieru centralizacie vybranych pediatrickych vykonov.

* Pre dosiahnutie optimalnej Urovne komplexnosti pediatrickej starostlivosti na Urovni ndrodného Ustavu odporic¢ame (minimdlne) priestorové spojenie predovsetkym s detskym kardiocentrom , ktoré
bolo v minulosti vy¢lenené z byvalej Detskej fakultnej nemocnice, a nasledne aj s pracoviskom infektologie.

« Nadim odporu¢anim je realizacia navrhovaného rozvojového scendra NUDCH-u, ktory otvara priestor na reorganizaciu jednotlivych pracovisk v rdmci objektovej sustavy NUDCH. Navrhovand
reorganizacia predstavuje zvySenie efektivity zdravotnickej prevadzky, zlepSenie logistickych vazieb a jasné definovanie trasoldgie pacientov a na neposlednom mieste aj komfortu pre pacientoy,
sprevadzajlce osoby a personal nemocnice. Ciefovym stavom rozvojového scendra NUDCH (Scenar A) je vytvorenie komplexnej tercidlnej detskej nemocnice na Slovensku s vybudovanou
priestorovou kapacitou pre vzdelavacie a simula¢né centrum.

 Realizacia navrhovanej koncepcie by zaroven znamenala vyznamné zvySenie efektivnosti nemocnice:
= ZvySenie poctu vykonov (hospitalizacie + JAS) 0 4,3%
= Znizenie poCtu l6Zok 0 19,7%
= ZvySenie obloZnostio 55,2%

* Prvym kluc¢ovym krokom k realizacii navrhovanej koncepcie je realizacia prvej a druhej fazy projektu, ktorou je vystavba navrhovanych objektov Alx a P1x, ktoré poskytnu zazemie najma pre akutnu
zdravotnu starostlivost v podobe moderného urgentného prijmu s priamym napojenim na operacné saly, jednotku intenzivnej mediciny, stresny heliport, diagnostiku, centrum jednodriovej
starostlivosti a zakrokové a endoskopické centrum. Tato etapa zahrffia aj vystavbu nového parkovacieho domu s kapacitou 338 parkovacich miest, ktory vyriesi kriticku situaciu s parkovanim v areali
NUDCH a v jeho okoli. Predpokladané investi¢né naklady na tuto fazu st vo vyske 93,0 mil. EUR bez DPH (123,3 mil. EUR vratane DPH a inflacie) pricom predpokladané ukonéenie vystavby je
predpokladany v roku 2027.

« Z ekonomického porovnania scenérov je zrejmé, Ze predloZend rozvojova koncepcia NUDCH (Scendr A) md v porovnani so Scendrom B pre NUDCH o 35.3 mil. EUR vy33ie &istd su¢asnu pridan hodnotu,
a teda je okrem aspektov medicinskych a prevadzkovych, vyhodnejsia aj z ekonomického pohfadu.

Scendr A Rozdiel medzi Scenarom A a Scenarom B

Cista sUcasnd pridana hodnota projektu

(diskontni sazba = 4.0%) EUR (536) mil. EUR (463) mil. +EUR 73.5m
Doba navratnosti projektu n/a n/a 2044 (10 rokov)
Rok ukoncenia realizacie projektu 2027 2034 + 7 roky
Celkova vyska investicie (nominalna hodnota) EUR 62.2m EUR 215.9m + EUR 153.7m
Celkova Uzitkova plocha (z toho zdravotnicka) 85,115 m2 (67,134 m2) 102,832 m2 (78,198 m2) +17,717m2 (+ 11,064 m2)
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Medicinsko — procesny model a program poziadaviek
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Zakladnou myslienkou medicinskej a logistickej koncepcie je centralizacia zdravotnickych
prevadzok do funkéného celku s optimalizaciou vazieb zdravotnickej starostlivosti, pohybu
pacientov, zdravotnickeho personalu, prevadzkovych tokov materialu, jedla, odpadu a dopravy a k
tomu potrebny a nevyhnutny rozvoj technického zazemia a infrastruktudry.

Hlavné principy a ciele infrastrukttrnej koncepcie:

* Terciarna nemocnica s vysoko Specializovanym programom zameranym na komplexnd
multiodborovd problematiku chordb a Urazov detského veku

» Zohladnenie externalit v koncepcii poskytovanej zdravotnej starostlivosti (objemova a
infradtruktarna koncepcia NUDCH) musi zohfadiovat dva faktory:

*  Presun detského kardiocentra spat do NUDCH
* |dentifikovat procesné rizika spojené s presunom UNB — Kramare do lokality Razsochy.

* Kompaktnost v prevadzkovych suvislostiach nemocnice a pripravovanej generalnej rekonstrukcie
hlavnej objektovej sustavy

* Unifikovatelnost klinickych pracovisk s klientskym modelom 1 a 2 - [6zkovych izieb

* Koncept centralnych servisnych klinickych pracovisk (urgentny prijem, jednodriovy stacionar,
akutne radiodiagnostické pracovisko, vznik zakrokového centra, komplexu operacnych sal a pod.)

Ostatné medicinske a nemedicinske principy:

Zdravotna starostlivost zamerana na princip lekar prichddza za pacientom

Hotelovy komfort pre dieta a sprevadzajucu osobu

Kratke vzdialenosti so zvySenou produktivitou v logistike poskytovania zdravotnej starostlivosti
Logistika nemocnice zamerana na zohladnenie objemovych konceptov

Oddelené trasy ambulantnych pacientov od hospitalizovanych

Centralizované logistické centrum

Centralny operacny trakt s novou logistikou

Elektronizacia medicinskych a ne-medicinskych procesov

Zohladnenie bezpecnostnych pravidiel (externych/internych)

Dispozicia volnocasovych aktivit (nemocnicné kaplnky, kaviarne, obchody)

0O 0 0O O o 0o o O o O
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Zdravotna starostlivost zamerana na princip lekar prichadza za pacientom

V NUDCH je centrom pozornosti detsky pacient, jeho zdravie, bezpeénost a pohodlie. St¢astou
zdravotne] starostlivosti orientovanej na pacientov je aj efektivita, veduca k jeho skorému
uzdraveniu. Na rozdiel od inych nemocnic sa v tejto nemocnici bude dbat na ¢o najmensi nutny
pohyb hospitalizovaného pacienta po novom centralizovanom akdtnom monobloku nemocni¢ného
parku. Zdravotnicky personal ,prichadza” za pacientom aj s potrebnym vybavenim, nie naopak.
Cely komplex nemocnice je navrhnuty ucelne, efektivne a hospodarne, aby sa minimalizoval cas
straveny presunmi.

Hotelovy komfort pre pacienta a pribuznych

Smerom k juznej Casti nemocnicnych blokov E a Alx slabne intenzita pohybu pacientov. Kazda izba
na 16Zzkovom oddeleni centralizovaného monobloku nemocnice bude primarne uréena pre dvoch
pacientov, technicky vSak mbze byt v pripade potreby prispdsobena na jednoldzkovu izbu, teda pre
1 pacienta, a to bez akychkolvek konstrukénych zmien. V takom pripade je moZzné komfortné
ubytovanie sprevadzajucej osoby priamo na pacientskej izbe. Samozrejmostou kazdej izby je
sociadlne zariadenie (vSetko v bezbariérovom rezime) s uplatnenim principu, Ze kazdad nemocni¢na
izba mobéze byt pripojena a dialkovo monitorovana v reZzime sledovania vitalnych funkcii
neinvazivneho charakteru.

Kratke vzdialenosti so zvySenou produktivitou v logistike poskytovania zdravotnej starostlivosti

Vdaka sustredeniu zdravotnej starostlivosti na jednom mieste a presunu tzv. suchou nohou po
celom priestore nemocnice dochddza k zvySenej produktivite v logistike poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Kratke vzdialenosti znamenaju okrem iného aj flexibilnejSie ,pouZitie” personalu
nemocnice tam, kde je najviac potrebny (t.j. pri pacientovi). TaZit z toho m6Zu najma |6Zkové
oddelenia, ale aj priestory, ktoré mozu menit flexibilne svoj Ucel bez akychkolvek stavebnych Uprav.
Nutna bude jednotna Struktura oddelenia (Uplna unifikacia) i samotnej budovy s unifikovanym
usporiadanim. Rozvojovym a nosnym programom vacsiny lekarskych odborov je potreba
jednodniovych stacionarov, ktoré odlahcia aktualne intenzivne vyuzivané ambulantné kridlo a
ponuknu priestor pre dalSie programy starostlivosti o pacienta. Samozrejmostou je vybudovanie
zakrokového centra, ktoré ma odlahcit existujucemu operacnému centru.
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A.1l. Generdlne principy

Logistika nemocnice zamerana na zohladnenie objemovych konceptov

Zakladna schéma rozvrhnutia prevadzok nemocnice vychadza z nutnych a logickych nadvaznosti
medzi jednotlivymi prevadzkami a z logiky a mnozstva pohybu pacientov. Kvoli eliminacii mnoZzstva
koliznych miest (primarne vertikdlne osi s komunikaciami) su prevadzky s vy$Sou intenzitou pohybu
pacientov umiestnené v blizkosti nastupu do objektovej sustavy. V blizkosti nového hlavného
vstupu bude dostatok podzemnych parkovacich miest pomocou uZ existujuceho vybudovaného
parkovacieho domu, ktory bude sluzit pre verejnost. Vstupna recepcia - hlavny komunikacny
nastup do nemocnice ma Citatelnd a jasnuU orientaciu pre pacientov, pribuznych a navstevy s
nepretrzitym bezpecnostnym recepénym systémom. Jednoduchym orientacnym systémom
garantujeme dostupnost urgentnej trasy pacientov, ambulantné trasy pre pacientov a trasy
pacientov na hospitalizaciu. V blizkosti hlavného vstupu nemocnice je verejna cast lekarne,
prijmova ambulancia, restauracia s jedaliou, nemocnicna kaplnka. Smerom k budove E, A, Alx
slabne intenzita pohybu pacientov.

Oddelené trasy ambulantnych pacientov od hospitalizovanych

V NUDCH budu striktne oddelené trasy ambulantnych pacientov od hospitalizovanych. Kazda tato
kategdria ma v nemocnici samostatnu ,cestu” tak, aby nedochadzalo ku krizeniu klientov na 16zku
a klientov v ambulanciach. Ich vzajomné oddelenie bude realizované na niekolkych Urovniach a je
spracované s uz vybudovanym konceptom objektov A, E, B, C. Novobudované objekty zohladnuju
tento princip.

Centralizované logistické centrum

Logistické toky su v nemocnici dblezitym predpokladom pre zaistenie hladkého fungovania
zdravotnickych procesov a samotnej organizacie. Logistika vyplyva najma z jednotlivych
oddelenych tras pre pacientov, zamestnancov, navstevnikov a tovar. Dblezitym faktorom logistiky
nemocnice je spravne smerovanie pacienta tak, aby bolo efektivne, priatelské, pohodiné a
jednoduché. Nemenej dbleZita je trasa zamestnancov, ktorych presuny za pacientom budud priame,
jednoduché a ucelné. K uvedenému ma sluzit novovybudovany parkovaci dom v juznej ¢asti arealu
NUDCH, ktory so svojim samostatnym vjazdom z ulice Jahodova zaisti bezpeény a kapacitne
nadimenzovany parkovaci dom.

e-mail: info@smart-health.cz
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Ukoncenie hospitalizacie a vykony spojené s poliklinickym traktom budu smerované ku komercnej
Casti nemocnice — lekarni, restauracii, kaviarni a podobne v novo navrhnutom nastupnom objekte,
ktory vytvori dostojny nastup do zdravotnickej institucie takéhoto vyznamu. Logistika tovaru je
nutna, avsak nie primarna, a nemala by rusit ani jednu z uvedenych tras. Vnutorna logistika pracuje
s novo inStalovanym pneumatickym dopravnym systémom, ktory eliminuje neucelné zatazenie
vertikalnych tras existujucej objektovej sustavy a zohladnuje lepSie vyuzitie ludského kapitalu v
starostlivosti o chorych.

Elektronizacia medicinskych a nemedicinskych procesov

Moderna nemocnica 21. storoCia pouziva papierovu dokumentaciu uz iba v obmedzenej miere. Tzv.
bezpapierova nemocnica poskytuje rychly pristup k informaciam na vSetkych potrebnych miestach.
Planujeme, Ze NUDCH bude mat dostatoéné infrastruktirne vybavenie pre budicu elektronizaciu
procesov. Nespornou vyhodou elektronickej dokumentacie je pristupnost v digitalnom
nemocnicnom informacnom systéme kdekolvek v nemocnici. Takyto IT systém ulahcuje pracovné
procesy vsetkym zamestnancom. Dokumenty mo6zu vidiet na akomkolvek oddeleni, na PC, iPade
alebo inom mobilnom zariadeni. Elektronizacia sa tyka aj dalSich nemocni¢nych nemedicinskych
procesov, napriklad skladovej logistiky.

Zohladnenie bezpecnostnych pravidiel (externych/internych)

NUDCH bude splfiat bezpecnostny $tandard v riadenych vstupoch do jednotlivych blokov, partii,
oddeleni a inych Casti nemocnice. Koncept bezpecnostnej politiky identifikuje postup a moznosti
kto a ako sa dostane do riadenej zony s akymi pravami a povinnostami. Kazdy zdravotnicky
zamestnanec a pacient bude identifikovatelny, a to s elektronickou stopou.

Dispozicia volnocasovych aktivit (nemocni¢né kaplnky, kaviarne, obchody)

Vstupy budu prehladne a zrozumitelne identifikované aj s no¢nym rezimom. Charakter hlavnej
nosnej komunikacie vo vnutri nemocnice bude mat formu tzv. ,vnutorného bulvaru®, ktory klientov
povedie v smere od hlavného nastupného kridla nemocnice smerom k bloku E. V susedstve
hlavného vstupu bude verejna lekaren, restauracie, kaviarne a nemocni¢na kaplnka s nadvazujucou
relaxacnou zénou.
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A.2. Lekarske odbornosti NUDCH — procesny model

Kliniky

Ortopedicka klinika

Neonatologicka klinika intenzivne;j
mediciny

Klinika pediatrickej urolégie

Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej pneumoldgie a
ftizeoldgie

Klinika detskej oftalmoldégie

Klinika detskej neurolégie

Klinika detskej hematoldgie a
onkoldgie

Detska otorinolaryngologicka
klinika

Klinika detskej chirurgie

Detska klinika anestéziolédgie a
intenzivnej mediciny

Detska klinika (DK)

Detska dermatovenerologicka
klinika

e-mail: info@smart-health.cz
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Standardné oSetrovacie stanice s moznostou monitorovania vitalnych funkcii

Dispozi¢na a medicinska synergia v ramci ,,centra detskej mediciny"
Standardnéa oSetrovacia stanica s moznostou monitorovania vitalnych funkcif

Dispozi¢na a medicinska synergia v ramci , chirurgického centra"
Standardné oSetrovacia stanica s moznostou monitorovania vitalnych funkcii

Dispozi¢na a medicinska synergia v ramci , chirurgického centra"
Standardnéa oSetrovacia stanica s moznostou monitorovania vitalnych funkcii

Komplexita intenzivnej starostlivosti v kategdrii intenzivnych 16zok
multiodborového charakteru a resuscitaéného pracoviska, ktoré pokryva véetku
dostupnu zdravotnu starostlivost

Dispozi¢na a medicinska synergia v ramci ,,centra detskej mediciny"
Zazemie a centralizacia endoskopického centra
Standardna oSetrovacia stanica s moznostou monitoracie vitalnych funkcif

Dispozi¢néa a medicinska synergia v rdmci ,,centra detskej mediciny" Standardna
oSetrovacia stanica s moznostou monitorécie vitdlnych funkcif

Vézba na staciondrnu medicinu a zdkrokové Proklientské prostredie

centrum

Priama vézba na operaénu sélu

Vazba na stacionarnu medicinu a zakrokové

centrum

Vézba na vonkajsi priestor a jednodriovy
stacionar

Vazba na stacionarnu medicinu a zakrokové

centrum

Komplexita starostlivosti s vdzbou na
stacionarnu medicinu a zakrokovu sélu

Neuro centrum
Staciondrna medicina

Horizontdlna vazba na stacionér,
transplanta¢nu JIS a transplantaénd
jednotku

Vazba na staciondrnu medicinu a zakrokové

centrum

Vazba na staciondrnu medicinu a zakrokové

centrum

Vertikélna vazba na urgentny prijem,
centrélne operacné sély a heliport

Vazba na stacionarnu medicinu a
diagnosticky komplex

Vazba na staciondrnu medicinu

Ucelné vyuzitie odborného zdravotnickeho personalu
Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

Ucelné vyuzitie odborného zdravotnickeho personalu
Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

U¢elné vyuzitie odborného zdravotnickeho personalu
Proklientské prostredie

U¢elné vyuzitie odborného zdravotnickeho personalu
Proklientské prostredie

U¢elné vyuzitie odborného zdravotnickeho personalu
Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

ZruSenie decentralizovanych jednotiek intenzivnej
starostlivosti na klinickych pracoviskach NUDCH
Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

Proklientské prostredie

I:[ SMART

Stabilny

Rastovy

Stabilny

Rastovy

Rastovy

Stagnacny

Rastovy

Rastovy

Stabilny

Rastovy

Rastovy

Rastovy

Stabilny
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A.2. Lekarske odbornosti NUDCH — procesny model

Vybrané pracoviska NUDCH Strategicky zamer s vdazbou na infrastruktiru Logistické vazby Trend vyvoja
Oddelenie
leni Kei hi . Dispozi¢na a medicinska synergia v rdmci ,,neuro starostlivosti" Neuro centrum Proklientské prostredie Rastovy
Oddelenie detskej neurochirurgie Rozsirenie aktivit do perioperaénych zobrazovacich metéd (O - rdm s navigéciou)
(neurocentrum) Standardné o$etrovacie stanice s moznostou monitorécie vitdlnych funkcif
L Y Rozsirenie modalit fyziatricko - rehabilitanej starostlivosti Kapacitné rozsirenie s vyuzitim denného Proklientské prostredie Rastovy
Fyziatricko-rehabilitacné
svetla
oddelenie
Centralizacia prevadzky do kompaktného celku s adekvatnym zadzemim centralnej Vazba na instaléciu pneumatického Medicinsko - ekonomicka racionalita Stabilny
Nemocni¢na lekaren pripravy cytostatik a priprava konceptu ,central pharmacy" s pripravou davok na  dopravného systému po celom komplexe ~ Redukcia zdsob na pracoviskach
pacienta NUDCH (potrubna posta) Bezpecna medikécia
Priama vézba na komplex centralnych Ucelné vyuzitie odborného zdravotnickeho personélu Stabilny
Oddelenie centralnej sterilizicie operacnych sal a zdkrokového centra Adekvétna organizacia a efektivny transport
Zvy$ena priechodnost centralnych opera¢nych sal
. , Centralizacia vysoko néroc¢nej a nékladnej prevadzky do jedného podlazia Vertikalna viazba na emergency, pracovisko Uspora prevadzkovych nadvaznosti a servisnych Stabilny
Oddelenie centralnych operaénych Vybudovanie zdzemia zédkrokového centra a stacionarov OAIM (intenzivnej mediciny) rpiestnostl'
sal Vazba na logistiku zdkrokovych centier s Ucelné personalné vyuzitie so zvySenou produktivitou
kapacitne dostato¢nym stacionarom Medicinsko - ekonomicka racionalita
Stabilny
Oddelenie liecebnej vyZivy a y
stravovania
T . Stabilny
Oddelenie lieCebnej vyZivy 6
novorodencov a dojciat %] C’;
\ |/ Komplexita urgnentého prijmu s vybudovanim ¢asti vysokoprahovej a Vertikédlna vézba na verejné parkovisko, flow Pozitivny efekt expektaénych 16Zok a ich vyuZitie v Rastovy
Oddelenie urgentného prijmu \ﬂ/ nizkoprahovej (expektacné 16zka) emergency cestou pozemnej zdravotnickej rezime starostlivosti do 24 hodin
(OUP) zéchrannej sluzby a vertikélna vézba na Casové dostupnost véasnej nemocniénej
heliport starostlivosti Proklientské prostredie
Infrasttruktira akutnych zobrazovacich metéd v ¢asovej dostupnosti v rdmci Akutne zobrazovacie metédy dostupné na  Dostupnost akitnych zobrazovanych metéd Stabilny
o o ) - vysokoprahového urgentného prijmu Rozsirenie modalit zobrazovacich metdd: urgentnom prijme s garanciou flow Rozdelenie flow s vazbou na protiepidemické
Radiologické oddelenie celkom (2x MR, 2xCT) pre dostupnost a flexibilitu inpatient / outpatient opatrenia

Proklientské prostredie

- Centralizacia prevadzky s vybudovanim zdzemia centrélneho prijmu biologického Véazba na instalaciu pneumtaického Splnenie podmienok certifikacie a akreditacie Stabilny
Oddelenie laboratérnej mediciny iy materialu dopravného systému po celom komplexe  laboratérnej prevadzky
i NUDCH (potrubna posta) Ucelné vyuzitie pomocného personalu
SMART
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A.2. Lekarske odbornosti NUDCH — procesny model

Rozvojova koncepcia NUDCH — medicinsky plan — pocet hospitalizacii

H 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

1 Klinika detskej chirurgie 4,177 3,467 4,177 4,139 4,094 4,093 4,095 4,076 3,923 3,743 3,663 3,596 3,528 3,486 3,431 3,377 3,325
2 Detska klinika 3,510 2,935 3,510 3,478 3,441 3,415 3,389 3,354 3,221 3,073 3,007 2,953 2,897 2,862 2,817 2,772 2,730
3 Detskd otorinolaryngologicka klinika 1,300 984 1,300 1,288 1,274 1,308 1,347 1,367 1,326 1,265 1,238 1,216 1,193 1,178 1,160 1,141 1,124
4 Klinika pediatrickej urologie 1,127 943 1,127 1,152 1,176 1,235 1,299 1,352 1,349 1,329 1,331 1,328 1,313 1,297 1,277 1,257 1,237
5 Klinika det. hematoldgie a onkoldgie 1,006 999 1,006 1,031 1,054 1,076 1,097 1,118 1,137 1,151 1,155 1,153 1,141 1,127 1,110 1,092 1,075
6 Klinika detskej neuroldgie 1,003 802 1,003 1,015 1,025 1,031 1,037 1,042 993 940 934 927 914 903 889 875 861
7 Klinika detskej oftalmoldgie 762 673 762 755 747 762 779 788 743 689 674 662 650 642 632 622 612
8 Detska ortopedicka klinika 672 529 672 666 659 660 662 660 635 606 593 583 572 565 556 547 539
9 Klinika det. pneumoldgie a ftizeoldgie 649 460 649 663 676 687 691 694 696 696 691 686 676 668 658 647 637
10 Detska klinika KAIM-OIM 570 565 570 595 621 645 670 695 720 743 756 763 758 749 737 726 714
11 Klinika detskej psychiatrie 528 381 528 512 496 500 505 503 478 446 430 417 407 402 396 390 384
12 Detska dermatovenerologicka klinika 507 291 507 502 497 518 542 556 541 516 505 496 487 481 473 466 459
13 Neonatologicka klinika 334 450 450 446 441 462 485 499 499 488 478 469 460 455 448 441 434
14 Detskd neurochirurgia 255 443 443 453 461 521 591 644 671 677 678 676 668 660 649 639 629
5 Transplantac¢nd jednotka

Rozvo;ova koncepcua NUDCH - medlcmsky plan - presun vybraneho spektra hospltallzacu do jednodnovej chlrurglckej a stacmnarnej medlcmy

| # ]  oddelenie | 2022F] _2023E[ _2024E| __2025E] _2026E| _2027E| _2028E| __2020E] __2030E| __2031E| 20326 __2033E] __2034E| __2035E

1  Klinika detskej chirurgie

2 Detska klinika O O O O 0 83 162 158 155 152 151 148 146 144
3 Detska otorinolaryngologicka klinika 0 0 0 0 0 34 67 65 64 63 62 61 60 59
4 Klinika pediatrickej urologie 0 0 0 0 0 35 70 70 70 69 68 67 66 65
5 Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Klinika detskej neurolégie 0 0 0 0 0 52 104 104 103 102 100 99 97 96
7  Klinika detskej oftalmologie 0 0 0 0 0 39 77 75 74 72 71 70 69 68
8  Detska ortopedicka klinika 0 0 0 0 0 16 32 31 31 30 30 29 29 28
9 Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Detska klinika KAIM-OIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Klinika detskej psychiatrie 0 0 0 0 0 12 23 23 22 21 21 21 21 20
12 Detska dermatovenerologicka klinika 0 0 0 0 0 14 27 27 26 26 25 25 25 24
13 Neonatologicka klinika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Detska neurochirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Transplantacnd jednotka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sPOU | o o  of  of  of 38|  759| 746  734|  721]  712|  701] 690 679
0z 0z n/a n/a
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Strategické odporG&ania v riesenej koncepcii NUDCH:

Centralizacia vybranej vysoko Specializovanej pediatrickej mediciny na
Slovensku / vdazba na vykon, mnozstvo, kvalitu/

Zohladnenie trendov detskej mediciny a nad¢asového konceptu poskytovania
zdravotnej starostlivosti (vyznamny presun do stacionarnej mediciny)

Medicinsko — ekonomicka racionalita v presune detského kardiocentra spat do
novovybudovanych priestorov NUDCH

Problematika DFN BB a DFN KoSice (komplexita a samostatnost)

Garancia ,,jedinecného” konceptu terciarnej a komplexnej detskej nemocnice
na Slovensku s multioddborovym presahom

Garancia dlhodobej udriatelnosti v prevadzke a logistike NUDCH v rdmci
odborového okolia (koncept zohladnuje predpoklad presunu UNB — Kramare
do lokality Razsochy)

o  vazba heliport

o buduci potencial uvolnenej Casti lokality Kramare pre
dlhodobU udrZatelnost

A.3. Strategické a procesné odporucania riesenej koncepcie NUDCH

Procesné odporGéania rie$enej koncepcie NUDCH:

Dostupna a bezpecna politika poskytovania zdravotnej starostlivosti s vazbou
na skord nemocni¢nu starostlivost (stresny heliport)

Doplnenie rozsahu a komplexnosti Oddelenia urgentnej mediciny

Centralizacia prevadzky Centralnych operacnych sal do jedného komplexu s
udrzatelnou personalnou a procesnou politikou

RozSirenie a komplexita pediatrickej resuscitacnej a intenzivnej starostlivosti
Dostatocna kapacita novobudovanej stacionarnej mediciny

Centralizacia prevadzky oddelenia nemocnicnej lekarne

Vybudovanie kapacity simulacného, vzdelavacieho centra detskej mediciny

Dopravné riedenie aredlu NUDCH a okolia (velkokapacitny podzemny parking
pre rodi¢ov, ndvstevy a verejnost) + kapacitne dostatocny parkovaci dom pre
zamestnancov

Hotel pre pribuznych/rodi¢ov hospitalizovanych deti
Koncept hotelovych izieb 1 —16Zkovy s miestom pre rodinného pribuzného
Indtalacia pneumatického dopravného systému v novom koncepte NUDCH

Vybudovanie zazemia pre matersku $kolku pre zamestnancov NUDCH

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz —
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KAPITOLA B
Postavenie a spadova oblast NUDCH
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B.1. Postavenie a loha NUDCH v rdmci pediatrickej |6zkovej starostlivosti v SR

Univerzitha nemocnica Martin

Narodny Ustav detskych choréb (NUDCH) v Bratislave je jedina
samostatnd komplexnd nemocnica na Slovensku, ktora sa
Specializuje na zdravotnu starostlivost o detskych pacientoy, t.].
do 18 rokov + 364 dni.

Ide o terciarne pracovisko pre detského pacienta na Slovensku.
Vzhladom na zvySovanie standardu starostlivosti o detského
pacienta je Ziaduce pokraCovat v centralizacii narocnej a
Detska fakultna nemocnica s Specializovanej detskej zdravotnej starostlivosti do jedného

poliklinikou Banska Bystrica koncového pracoviska.

Detska fakultna nemocnica
Kosice

. — . NUDCH md spomedzi vietkych detskych fakultnych nemocnic
Narodny ustav detskych na Slovensku najlepsie postavenie a odbornu ako aj technicku
chorob, NUDCH Bratislava pripravenost plinit tito ulohu.

Detska fakultnd nemocnica Kosice

TR 7YY N ATl e | W |[oihe| TE

Narodny ustav detskych chor6b Bratislava (NUDCH) Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica

Chlrurgla 4,179 56.5% .
Pediatria 85 3,106 sa6%  "ediatria 2,838 06.6%  Pediatria e
Otorinolaryngoldgia (ORL) 15 1,300 543%  Chirurgia 30 2,455 47.4%  |nfektoldgia 25 1,300 55.1%
Uroldgia 20 1,127 41.2% Hematoldgia a onkoldgia 18 1,086 65.2% o —— 20 976 61 0%
. 270
Neurologia 20 1,009 58.0% Pediatrickd intenzivna medicina 8 349 30.5% , o
Hematoldgia a onkoldgia 36 1,001 60.1% pediatrickd anestéziologia p—— Otorinolaryngoldgia (ORL) 10 948 68.2%
(o]
Oftalmoldgia 15 762 35.5% Chirurgia 20 721 37.6%
Pneumoldgia a ftizeoldgia 22 647 36.3% ) o : : : : SUERE e SIS R =
Pediatricka anestéziolgia 21 574 36.4% Univerzitna nemocnica Martin, oddelenia pre detiadorast ity 20 236 92.8%
Detskd psychiatria 20 527 68.6% 2019 _ Pediatricka anestézioldgia 6 167 119.9%
Determatovenerologia 18 507 41.1% pediatria 2,571 47.9%

. . Neonatologia 10 151 52.3%
Diabetoldgia 11 416 48.1% detska chirurgia 10 906 45.5% g ’
Neonatoldgia 35 368 40.8% iatrickd i f ici 9
Neurocmrugr . " s e 8(; S PSR J——— 3 539 79 6% Pediatricka intenzivna medicina 10 140 21.7%

= - 9 JIS pediatricka 33.5%
Transplantaéna jednotka 97.0% pediatrickd anestézioldgia 50.3%
s - - N TN NN —- 9070 | 64.3%
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B.2. Spadova oblast NUDCH (Ustavna starostlivost)

NUDCH poskytuje nadregionalnu zdravotnu starostlivost o detskych pacientov, pricom takmer 50% hospitalizovanych pacientov ma trvalé bydlisko mimo Bratislavského

kraja. NUDCH u? dnes centralizuje ¢ast hospitalizacii z regiénov stredného a vychodného Slovenska, pri¢om pri porovnani napr. s CR je zrejmé, Ze priestor na dalsiu
centralizaciu vybranych vykonov je eSte vacsi.

Zilinsky kraj

o —~

Presovsky kraj
Trenciansky kraj
Vo
Trnavsky kraj
12,6%
Bratislavsky kraj
52,1%

KoSicky kraj

Banskobystricky kraj

Nitriansky kraj
12,4%

Poznamka: Udaje za rok 2019
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B.3. Demografia
1,400 ‘ @ 0.5%

0.2%

Z demografickej krivky pre SR je
0.2% zrejmé, ze uz v roku 2023 pride k

1,200 s N .
0 0.0% zlomu vo vyvoji poctu deti a
. (o]
o mladistvych, pricom od roku
o
o 1,000 2024 sa ocakdva kontinudlny
fg 0.5% c medzirony  pokles  poctu
% 800 g obyvatelov v tejto kategorii.
o]
© S g ©
£ g To znameng, Ze do roku 2035 sa
© '~ v v ’ . ’
= 600 -1.0% § znizi pocet deti a mladistvych o
g = 138 tisic, o znamena pokles o
s 400 12 percent.
-1.5% Toto povazujeme za dalsi faktor
200 v prospech dalSej koncentracie
komplexnych wvykonov, ako aj
0 -2.0% vykonov s nizkou podetnostou z
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 , ,
ostatnych nemocnic v SR do
mmm Pocet mladistvych a deti (0-19 rokov) - Slovensko —o—Medziro¢na zmena, pocet mladistvych a deti (0-19 rokov) - Slovensko NUDCH.
_ 1,400
>
[
B
1,200 1,12 1,128 1,130 1,129 1,12
% 1,019 1,003
2 1,000
>
Q
S 800
Qo
< O
g9
S 600
=
©
i5
13200.lllll.......
]
>0
£ . . .
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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KAKPITOLA C
Kapacitny model

3
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C.1. suéasna medicinska kapacita NUDCH

AV

Lozkova starostlivost

Ambulantna starostlivost

2019 _ ALOS Loty fond Obloznost

Klinika detskej chirurgie

Detska klinika

Detska otorinolaryngologicka klinika
Klinika pediatrickej uroldgie

Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie
Klinika detskej neuroldgie

Klinika detskej oftalmologie

Detska ortopedicka klinika

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie
Detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny
Klinika detskej psychiatrie

Detska dermatovenerologicka klinika
Neonatologicka klinika

Detskd neurochirurgia

Transplanta¢na jednotka

I R 16,645 —— 49.6%

KDCH 4,177
DK 3,510
DORLK 1,300
KPU 1,127
KDHaO 1,006
KDN 1,003
KDO 762
ORK 672
KDPaF 649
DKAIM-OIM 570
KDP 528
DDK 507
NKIM 364
NEUCEN 255
TIKD

2019 ] Pocet ambulancii

Klinika detskej chirurgie

Detska klinika

Detska otorinolaryngologicka klinika

Klinika pediatrickej uroldgie

Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie
Klinika detskej neuroldgie

Klinika detskej oftalmologie

Detska ortopedicka klinika

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeologie
Detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny
Klinika detskej psychiatrie

Detska dermatovenerologicka klinika
Neonatologicka klinika

Detskd neurochirurgia

Transplatnacna jednotka

Fyziatria, balneoldgia a liecebnd rehabilitacia
Oddelenie laboratornej mediciny

Oddelenie urgentného prijmu

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz

KDCH
DK
DORLK
KPU
KDHaO
KDN
KDO
ORK
KDPaF
DKAIM-OIM
KDP
DDK
NKIM
NEUCEN
TIKD
FRO
OLM
oup

%#HHI—‘I—‘(»MO\I—‘O\U)U‘I##U)U‘IG#

96
15
20
30
20
15
22
22
21
20
18
35
10

Pocet operacnych sal

3.11
4.49
2.29
2.67
7.87
4.21
2.55
3.79
4.50
4.88
9.49
5.33
14.22
4.84
9.90

Aktudlny stav Pocet operacnych sal

COS
ORL

Aktualne funguju operacné saly decentralizovane a su umiestnené na troch réznych

miestach v ramci objektovej sistavy NUDCH.

365
365
365
365
365
365
365
365
365
365
365
365
365

56.5%
44.9%
54.3%
41.2%
72.3%
57.8%
35.5%
31.7%
36.3%
36.3%
68.7%
41.1%
40.5%
33.8%
48.6%

6
2
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C.2. Metodika pripravy kapacitného modelu novej detskej nemocnice v Bratislave

Na zéklade poskytnutych dat o redlnej produkcii a spddovej oblasti zdravotnej starostlivosti Narodného Ustavu detskych choréb v Bratislave (NUDCH) bol zostaveny medicinsky pldn za Géelom stanovenia
potrebnej kapacity zariadenia. Stanovené klu€ové kapacitné parametre tvorili zaklad pre névrh konceptu rozvoja a objemovu 3tadiu NUDCH.

Medicinsky plan pre Ustavnu starostlivost zohfadruje nasledujuce faktory a predpoklady:

 je zostaveny na zaklade medicinskej produkcie NUDCH z roku 2019 tak, aby vysledné data neboli ovplyvnené poklesom zdravotnej starostlivosti v rokoch 2020/2021 z dévodu pandemickej situécie
okolo ochorenia COVID-19. Vynimku tvoria oddelenia, ktoré v roku 2020 rastli z rozlicnych dévodov a to aj napriek pretrvavajucej pandémii, konkrétne Neonatologicka klinika a Klinika detskej
neurochirurgie.

«  Medicinsky pldn NUDCH je zostaveny na Grovni po&tu hospitalizovanych pacientov po jednotlivych klinikach / oddeleniach na obdobie 15 rokov.

*  Vyvoj objemu zdravotnej starostlivosti zohladfiuje demografické ukazovatele relevantné pre NUDCH pre dané obdobie, tzv. do roku 2035. Nakolko NUDCH sluzi detskym pacientom a ich rodi¢om zo
vsetkych krajov SR, brali sme do uUvahy vazeny priemer demografickych udajov za vSetky kraje SR, a to pre populdciu obyvatelstva do 19 rokov. Pouzité demografické Udaje boli pripravené
Vyskumnym demografickym centrom INFOSTAT a zohladnuju zmeny poctu obyvatelov po jednotlivych vekovych skupinach vratane vplyvu predpokladanej pérodnosti a migraénych vplyvov v ramci
SR ako aj jednotlivych krajov.

* Medicinsky plan zohladruje su¢asné medicinske trendy v ramci jednotlivych odbornosti.

* Medicinsky plan samostatne predpoklada a zohladriuje odliv hospitalizacii a ich presun do jednodriovej starostlivosti.

eV rdmci medicinskeho planu je zohladneny aj predpokladany dopad reformy Optimalizacie Siete Nemocnic (,OSN“) na NUDCH. Tento faktor predstavuje vyluéne odborny odhad spol. smart
healthcare solutions v konzultacii s manazmentom NUDCH, a je zostaveny na nasledujicich predpokladoch:

*  NUDCH je uZ? dnes vo vyraznej miere profilovand ako ndrodnd tercidrna a koncovd nemocnica pre detského pacienta na Slovensku. Vzhladom na zvySovanie standardu starostlivosti o
detského pacienta je Ziaduce v tomto trende pokracovat aj do buducna. Vzhladom na pocetnost detskych pacientov na Slovensku si myslime, Ze na ndrodnej urovni je potrebné jedno takéto
pracovisko. NUDCH spomedzi vietkych detskych fakultnych nemocnic na Slovensku md najlepsie postavenie a odbornt ako aj technicku pripravenost pinit tuto ulohu.

«  Vtomto zmysle predpokladdme, v ramci dopadov OSN na NUDCH, zvysenu mieru centralizdcie pacientov s ndrocnymi & zdvaZnymi diagnézami z celého uzemia Slovenskej republiky prdve do
NUDCH v Bratislave.

*  V rdmci medicinskeho pldnu pripravovaného v rdmci ndvrhu rozvojovej koncepcie NUDCH poéitame s centralizdciou hospitalizacnych pripadov klasifikovanych pre detského pacienta primdrne
ako medicinska sluzba 4. a 5. drovne zo vietkych detskych fakultnych nemocnic na Slovensku do NUDCH. Do tohto predpokladu bolo zakomponované aj pediatrické pracovisko v rdmci
Univerzitnej nemocnice Martin.

* Pocet takto urcenych hospitalizacnych pripadov bol ndsledne upravovany o predpokladany podiel pacientov vo vekovej skupine 15-19 rokov, nakolko detskych pacientov v tejto vekovej
kategdrii je mozné liecit uz aj v ramci Standardnych oddeleni pre dospelych, a nie je nevyhnutny ich prevoz do specializovaného detského zariadenia.

e-mail: info@smart-health.cz
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C.3.1. Sthrn kapacitného modelu NUDCH vo vizbe na navrhovanu koncepciu rozvoja
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C.3.2. Navrh optimalnej 16zkovej kapacity NUDCH

Podet hospitalizci Medicinsky plén Navrh roavojovej koncepcie
NUDCH NUDCH + OSN NUDCH NUDCH + OSN ALOS Lozkovy fond
63 40 365

Klinika detskej chirurgie KDCH 4,177 4,371 3,577 3,743 3.11 79.7%
Detska klinika DK 3,510 3,589 3,006 3,073 96 48 4.49 365 78.7%
Detska otorinolaryngologicka klinika DORLK 1,300 1,477 1,113 1,265 15 10 2.29 365 79.3%
Klinika pediatrickej urolégie KPU 1,127 1,245 1,203 1,329 20 12 2.67 365 80.9%
Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie KDHaO 1,006 1,010 1,146 1,151 30 30 7.87 365 82.7%
Klinika detskej neuroldgie KDN 1,003 1,003 940 940 20 16 4.21 365 67.7%
Klinika detskej oftalmoldgie KDO 762 849 618 689 15 6 2.00 365 62.9%
Detska ortopedicka klinika ORK 672 708 575 606 22 8 3.79 365 78.6%
Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie KDPaF 649 649 696 696 22 12 4.50 365 71.4%
Detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny DKAIM-OIM 570 570 743 743 21 14 4.88 365 70.9%
Klinika detskej psychiatrie KDP 528 606 389 446 20 16 9.49 365 72.5%
Detska dermatovenerologicka klinika DDK 507 603 434 516 18 8 4.80 365 84.9%
Neonatologicka klinika NKIM 334 426 406 488 35 24 14.22 365 79.3%
Detskd neurochirurgia NEUCEN 255 419 494 677 10 12 4.84 365 74.8%

9.90 365 47.3%

15 232 194 209 12 12
sou | | 166l5 17,756 15,535 16574 W 419 | 268 | 448 | | 77.0%

Presun hospitalizanych pripadov do rezimu ,day-care” : >
Medicinsky plan NUDCH + OSN Ll FOCEEHES
197

Transplantacna jednotka TIKD 2

Dal3ia 162kova kapacita

Stacionarna medicina

Klinika detskej chirurgie KDCH 5.0%
Detska klinika DK 5.0% 162 , L o r
, : s Denny staciondr "hematoonkoldgie 4 16zka
Detska otorinolaryngologicka klinika DORLK 5.0% 67
Klinika pediatrickej urologie KPU 5.0% /70 Staciondr detského lekdrstva 15 670k
Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie KDHaO 0.0% 0
Klinika detskej neurolégie KDN 10.0% 104 Stacionar zakrokovej a jednodniovej chirurgie 14 16zok (+ "recovery area" 6 miest)
Klinika detskej oftalmoldgie KDO 10.0% 77 VNI p— 15 1630k
Detska ortopedicka klinika ORK 5.0% 32 ospavacia Jednotka 020
Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie KDPaF 0.0% 0 Specialne pracoviska
Detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny DKAIM-0OIM 0.0% 0
Klinika detskej psychiatrie KDP 5.0% 23 Expektacné |6Zka - odd. urgentného prijmu 15 1670k
Detska dermatovenerologicka klinika DDK 5.0% 27 ) . ) ) .
Neonatologicka klinika NKIM 0.0% 0 Emergency" |6Zka - odd. urgentného prijmu 2 16Zka
Detska neurochirurgia MEJCER 0.0% o Transplantacna jednotka kostnej drene 12 1670k
Transplanta¢na jednotka TIKD 0.0% 0
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C.3.3. Predpokladany dopad OSN na vykonnost NUDCH

Tak ako samotna koncepcia OSN, aj medicinsky plén a kapacitny model NUDCH predpokladaju zvysend mieru centralizacie pacientov s naro€nymi ¢ zavaznymi diagndzami z celého Uzemia Slovenskej
republiky prave do NUDCH v Bratislave. V rémci medicinskeho pldnu navrhu rozvojovej koncepcie NUDCH poéitame s centralizaciou hospitalizaénych pripadov klasifikovanych pre detského pacienta
primarne ako medicinska sluzba 4. a 5. Urovne zo véetkych detskych fakultnych nemocnic na Slovensku do NUDCH. Do tohto predpokladu bolo zakomponované aj pediatrické pracovisko v rdmci

Univerzitnej nemocnice Martin. Znamena to presun 930 hospitaliza¢nych pripadov do NUDCH, &o predstavuje 5,27 percent z poctu pediatrickych hospitalizaénych pripadov DFNsP Banska Bystrica,
DFN KoSice a UN Martin (Scenar A).

Dopad OSN na NUDCH

Klinika detskej chirurgie KDCH 181
Detska klinika DK 76
Detska otorinolaryngologicka klinika DORLK 121
Klinika pediatrickej urolégie KPU 110
Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie KDHaO 4
Klinika detskej neuroldgie KDN 0
Klinika detskej oftalmoldgie KDO 86
Detska ortopedicka klinika ORK 32
Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie KDPaF 0
Detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny DKAIM-0OIM 0
Klinika detskej psychiatrie KDP 68
Detska dermatovenerologicka klinika DDK 95
Neonatologicka klinika NKIM 80
Detska neurochirurgia NEUCEN 65
Transplantacna jednotka TIKD 12
Celkovy pocet HP za DFNsP BB, DFN KE a pediatrické oddelenia UN Martin 17,653
Podiel HP centralizovanych do NUDCH 5.27%
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C.3.4. Navrh optimalnej kapacity operaénych sal NUDCH

Klinika (lwsrj(éaéay;(;i\;) I(Dl\rleudlsgﬁlidg;z'rglz;s; Operacné saly op'J’eDraayéE?érse;Iy Péroir;iysély/ Urgentné saly | Operacné saly ogeDfayéEer;Iy Péroir;iysély/ Urgentné saly
Klinika detskej chirurgie 3,509 3,515 80.00% 10.00% 0.00% 10.00% 2,812 352 0 352
Klinika detskej oftalmoldgie 1,099 1,115 20.00% 80.00% 0.00% 0.00% 223 892 0

Klinika pediatrickej urolégie 1,029 968 70.00% 30.00% 0.00% 0.00% 677 290 0 0
Detska ortopedicka klinika 656 603 80.00% 20.00% 0.00% 0.00% 482 121 0

Detska neurochirurgia 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0

Pocet sal Prevdpoklad?ny Prlelm'. gleke Pracovny fond | Pocet tyZdriov Vytazenost
pocet operacii | operacie (hod.)

Operacné saly 7 4,627 2.19 43.00 48.00 70.25%
,Day care” operacné saly 2 1,654 1.10 38.00 48.00 49.88%
Porodné saly / boxy 0 0 n/a n/a 48 n/a
Urgentné saly 1 352 3.50 168.00 48.00 15.26%
10 6,633
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C.3.5. Navrh optimalnej kapacity pre ambulantnu starostlivost NUDCH

Pocet prac. Koeficient Cielend

Pocet navstev Pocet navstev Priem. doba vys. Prac. doba Predpokladany |Pocet amb. dnes

e > o > T . oy TyZdnov efektivity vytaZenost v
tyzden b ambulancii
(NUDCH, sucasny stav) | (NUDCH, medicinsky plan) (hod.) (hod./tyZden) (tysdefi) (%) bulandii pocet amb.

Oddelenie urgentného prijmu 49,387 64,168 0.75 168 52 75% 80% 9.0 6.0
Detska klinika DK 47,239 67,006 0.42 32 52 90% 90% 19.0 16.0
Klinika detskej chirurgie KDCH 23,539 36,576 0.25 32 52 90% 90% 7.0 4.0
Klinika detskej oftalmologie KDO 12,767 12,832 0.42 32 52 90% 90% 4.0 5.0
Detska dermatovenerologicka klinika DDK 11,816 11,849 0.50 32 52 90% 90% 4.0 5.0
Detska otorinolaryngologicka klinika DORLK 10,118 9,465 0.50 32 52 90% 90% 4.0 5.0
Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie KDHaO 8,891 14,256 0.75 32 52 90% 90% 8.0 3.0
Detska ortopedicka klinika DORK 8,349 10,629 0.25 32 52 90% 90% 2.0 2.0
Klinika detskej neuroldgie KDN 8,320 9,249 0.50 32 52 90% 90% 4.0 4.0
Klinika detskej psychiatrie KDP 7,890 12,651 1.00 32 52 90% 90% 9.0 6.0
Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie KDPaF 7,878 10,416 0.50 32 52 90% 90% 4.0 6.0
Klinika pediatrickej urolégie KPU 6,697 7,829 0.42 32 52 90% 90% 3.0 3.0
Detska klinika anestez. a intenz. mediciny gmlM_ 6,294 9,079 0.25 32 52 90% 90% 2.0 1.0
Neonatologicka klinika NKIM 5,837 6,010 0.58 32 52 90% 90% 3.0 3.0
Oddelenie laboratornej mediciny OLm 4921 7,970 0.33 32 52 90% 90% 2.0 1.0
FBLR FRO 2,433 2,844 0.50 32 52 90% 90% 2.0 1.0
Transplanta¢na jednotka TIKD 641 749 0.75 32 52 90% 90% 1.0 1.0
Detska neurochirurgia NEUCEN 0.50 90% 90%
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C.4.1. Teoretickd maximalna 16Zkova kapacita rozvojovej koncepcie NUDCH

Teoretickd maximalna 16Zkov4 kapacita rozvojovej koncepcie NUDCH — metodika stanovenia
L67kova kapacita - Ustavna zdravotna starostlivost _

« Kapacitny model NUDCH prezentovany v ramci sekcii C.1. a? C.3., predstavuje matematicky vypolet p— p—=
optimalne] kapacity rozvojovej koncepcie NUDCH na zaklade poctu hospitalizdcii nemocnice po JISR / JISN =

jednotlivych oddeleniach za roky 2018-2021 a ro¢nych spriemerovanych hodnét dizky hospitalizacie 339

Standardného pacienta.

L6Zkova kapacita - urgent a jednodniova starostlivost

* Takto zostaveny model bol neskor pouzity ako jeden z podkladov pre architektonicku a objemovu Studiu  Expektaéné 162ka 17
realizacie rozvojového konceptu NUDCH. Stacionarne 167ka 39
» Rozvojova koncepcia, ako aj objemovd $tudia, predpokladd zachovanie Ucelu objektu E pre 167kové  Stacionarne kresla 27

oddelenia s vynimkou vybranych oddeleni intenzivnej starostlivosti &i chirurgicky disciplin. Rozumieme, —EEbCiE S EEIE)

ze pri vypracovani objemovej Studie nebolo Ucelom zhotovenie pbédorysov jednotlivych objektov.
Zaroven rozumieme, ze objemova studia, po dohode so zadavatelom, predpoklada rezervu do buduicna
vo vazbe na pracoviska detskej kardiochirurgie a infektologie. Myslime si, ze z medicinskeho hladiska

3 iska i [ i i i )i [ i, Z ici ‘adiska, Lozkowy fond Optimalny pocet Pocet |6Zkovych Maximalny po&et
ide o spravne smerovanie NUDCH ako jedinej komplexnej tercidlnej nemocnice pre detského pacienta 16Zok jednotiek 15Zok

na Slovensku. Chirurgia / Ortopédia / Uroldgia
* Sekcia C.4. predstavuje odborny odhad usporiadania |6Zkovych jednotiek vo vazbe na navrhovanu

NUDCH — maximalny pocet 1620k, podfa &lenené podla zdruzenych 16zkovych fondov

rozvojovl koncepciu NUDCH na zaklade dostupnych informdcii a dokumentov k projektu zndmych v Detskd klinika / Kozné > 3 70
momente spracovania tohto Dokumentu vo vazbe na i) logistické a prevadzkové fungovanie nemocnice  ORL/ Oftalmologie / )8 5 43
a ii) priestorové poziadavky. Neurochirurgie
e Pri stanoveni predpokladanej maximalnej |6zkovej kapacity sme vychddzali z nasledujicich ~ Onkoldgia 30 1 32
predpokladov a skutoCnosti: o
Neonatologia 24 1 25
* nakolko z kapacitného modelu je zrejmé, Ze nie vSetky odbornosti nemocnice vedia kapacitne
optimalne vyuzit celt 16Zkovu jednotku, v rdmci spoluprace pri objemovej studii bolo pristupené k  Neurolégia 16 1 22
vytvoreniu zdruzenych |6Zkovych fondov medzi odbornostami, a to na zdklade i) kapacitnych
poZiadaviek jednotlivych samostatnych oddelenf a ii) , pribuznosti“ jednotlivych odbornosti. Pneumoldgia 12 1 22
* Standardné [6zkové jednotky budu unifikované tak aby i) bola dosiahnutd maximalna mozna psychiatria . . -
prevadzkova efektivita 16zkovych jednotiek / oddeleni (z pohladu legislativnych a funkénych
narokov na personalne obsadenie a z pohladu logistickych vazieb a nadvaznosti prevadzkovych  oaim 14 n/a 21
procesov), ii) bolo mozné vytvarat zdruzené 16zkové fondy, iii) bola maximalizovana flexibilita
objektu no zarover minimalizovana narocnost stavby. Transplantacna jednotka 12 n/a 12
« vSetky 16Zkové izby budu priestorovo a technicky pripravené pre dve plnohodnotné pacientske STD - 206
|6Zka, pricom ich bude mozné jednoducho transformovat na jednol6zkovu izbu s pridavnym

|6Zkom pre pacienta. JIS/JISN n/a
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C.4.2. Teoretickd maximalna 16Zkova kapacita rozvojovej koncepcie NUDCH

LG6Zkova kapacita - Ustavna zdravotna starostlivost

Oddelenie Typ l6Zka Opt. kapacitny model | Pred.|6Zkové jednotky |Podiel 1x |6Zkovych izieb | Teoreticka max. kapacita | L6Zkovy fond

Klinika detskej chirurgie Chirurgia / Ortopédia / Uroldgia
Klinika pediatrickej urolégie STD 20 12 n/a 70 n/a Chirurgia / Ortopédia / Uroldgia
Detska ortopedicka klinika STD 22 8 n/a 70 n/a Chirurgia / Ortopédia / Uroldgia
Detska klinika STD 96 48 3 70 70 Detska klinika / Kozné

Detska dermatovenerologicka klinika STD 18 8 n/a 70 n/a Detska klinika / Kozné
Neonatologicka klinika STD 35 24 1 60 25 Neonatoldgia

Klinika detskej neurologie STD 20 16 1 80 22 Neuroldgia

Detskd klinika AIM JISR 21 14 n/a n/a 21 OAIM

Klinika detskej hematoldgie a onkologie STD 30 30 1 20 32 Onkologia

Detska otorinolaryngologicka klinika STD 15 10 2 80 43 ORL / Oftalmologie / Neurochirurgie
Klinika detskej oftalmoldgie STD 15 6 n/a 40 n/a ORL / Oftalmologie / Neurochirurgie
Detska neurochirurgia STD 10 12 n/a 40 n/a ORL / Oftalmologie / Neurochirurgie
Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie STD 22 12 1 80 22 Pneumoldgia

Klinika detskej psychiatrie STD 20 16 1 80 22 Psychiatria

Transplanta¢na jednotka JISN Transplanta¢na jednotka

LoZkova kapacita - urgent a jednodriova starostlivost

Urgent Expektacné 16zka n/a 17 n/a n/a 17 multioborové
Centrum jednodnovej chirurgie Stacionarne 10zka n/a 39 n/a n/a 39 multioborové
Jednodenny stacionar Stacionarne kresla multioborové
SMART
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KAPITOLA D
Investicné naklady a ekonomické zhodnotenie

navrhovanej koncepcie rozvoja NUDCH

CHOROB




Cast D.1.
Prehlad investicnych akcii v ramci scenarov a predpokladana

hodnota investicie

{
NARODNY
USTAV

DETSKYCH
CHOROB




D.1.1. Metodika stanovenia predpokladanych investicnych nakladov

Za Ulelom vypracovania a vyhodnotenia $tudie uskuto&nitelnosti realizacie rozvojovej koncepcie NUDCH, a vo vizbe na vypracovanie prevadzkového modelu a vyhodnotenia finanénych a
ekonomickych aspektov Projektu, bol vypracovany odhad predpokladanych investi¢nych nakladov spojenych s jeho plnou realizaciou. Vypracovany odhad predpokladanych investi¢nych nakladov vo
vazbe na Projekt predpoklada zakladnu etapizaciu realizacie a rozinvestovanie potrebnych zdrojov v ¢ase.

*  Predpokladané investicné nadklady zohladriuju pinu realizaciu projektu a skladaju sa zo stavebnych ndkladov a ostatnych nepriamych ndkladov vrdatane pripravy projektovej dokumentdcie,
projektového manaZmentu, zdravotnej techniky, mobiliaru a zdakladného ICT/HW vybavenia objektu.

*  Rozvojovd koncepcia NUDCH predpokladd dostatoénu kapacitu a napojenie sa na sucasné inZinierske siete, inZinierske objekty a komunikdcie sticasného aredlu nemocnice.

* Stavebné ndklady pocitame na zdklade predpokladaného objemu objektu a predpokladanej stavebnej ceny na m3. Stavebnd cena na m3 je urcend na zdklade typu objektu v pripade Scendra O,
resp. vyuZitia priestoru v Scendri A (I6Zkové oddelenia, operacné saly, ambulancie, servisné a administrativne priestory). Stavebnd cena je zdroven ovplyvnend charakterom stavebnych prdc
(vystavba nového objektu, rekonstrukcia sucasného objektu alebo demoldcia).

*  Privystavbe novych objektov ratame v ramci investicnych ndkladov projektu zdroven:
,SOft costs” ako napr. vypracovanie projektovej dokumentdacie, TDI Ci projektovy manazment a to vo vyske 8% stavebnych nakladov,
* investicné ndklady spojené s ndkupom zdravotnej techniky a to vo vyske 15% stavebnych ndkladov hlavného objektu,
*  mobiligr a ,ICT/HW” a to vyske 2% stavebnych ndkladov.

«  Predpokladand vyska investinych ndkladov je odvodend od stavebnych cien obdobnych projektov na Slovensku a v Ceskej republike, a bola konzultovand s viacerymi architektonickymi
spolocnostami. Jednotkové ceny boli indexované k Q3 2022 indexu cien MFSR.

* Vrdmci financného modelu su pouZité investicné ndklady v stucasnych cendch, v sulade s ,,Rdmcom na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR ktory publikovalo MFSR.
*  Harmonogram investicnych ndkladov zohladriuje etapizdciu realizdcie Projektu a rozinvestovanie tychto zdrojov case.

» Stanovené investicné naklady nezohladriuju DPH.

*  Potrebnd vyska investicii bola urcend samostatne jednotnou metodikou pre Scendr ,,Base Case” a pre Scendr A.

@ Scenar ,Base Case” (Scenar B) @ Scenar A - rozvojovy koncept NUDCH

Scenar B predstavuje teoreticky scenar prevadzkového a hospodarskeho vyvoja
NUDCH a bol vypracovany za Ulelom spracovania ,zakladného” scendra, voCi
ktorému je ndsledne porovnavany Scendr A — rozvojovd koncepcia NUDCH
navrhovana spol. smart healthcare solutions, s.r.o.

Scenar B bol vypracovany v sulade s metodikou stanovenou MFSR v ramci
dokumentu ,,Ramec na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR”.

Scenar B vychadza zo sucasneho stavu bez akychkolvek objektovych, logistickych Ci
prevadzkovych zmien. Scenar O je zachovanim ,statusu quo” za predpokladu
fungovania nemocnice do buduicna, a z pohladu kapitalovych investicii adresuje iba
riesenie nevyhnutnych havarijnych stavov, ktoré je mozné dnes predpokladat.

Scendr A predstavuje navrhovanu rozvojovl koncepciu NUDCH vypracovanu spol.
smart healthcare solutions, s.r.o. Rozvojova koncepcia zahfiia dostavbu pavilonu
akutnej mediciny (Alx), komplexnu rekonstrukciu 16Zkovych oddeleni a to aj vo
vazbe na logistické a prevadzkové usporiadanie pddorysov objektu (objekt E),
obnovu poliklinickej ¢asti, a dostavbu heliportu ¢i parkovacich kapacit nemocnice.

Scendr A je zaroven navrhnuty tak, aby kapacitne a objemovo, v pripade potreby,
vedel zabezpecit dalsi rozvoj nemocnice vo vazbe na detsky kardiologicky a
kardiochirurgicky program, program detskej infektoldgie Ci iné rozvojové programy.
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D.1.2. Prehlad investi¢nych akcii vo vazbe na Scenar B (“Base Case”)

Niz$ie uvedené investicie predstavuju predpokladané nevyhnutné naklady, ktoré by NUDCH potreboval preinvestovat za Ucelom riedenia havarijnych stavov, ktoré si v tomto momente zndme
manazmentu nemocnice. Nakolko Scenar B nepredpokladd rozsiahlejSiu rekonstrukciu ¢i rozvoj sucasného aredlu, nizSie uvedené investicie budd musiet byt naplnené na to, aby bola nemocnica
schopnad i) nadalej poskytovat zdravotnu starostlivost a ii) aspon docasne zachovat , status quo”.

Je vSak potrebné podotknut, Zze nizsSie uvedené naklady zahfnaju vylu¢ne polozky, ktoré si manazmentu nemocnice zname uz dnes a preto je pri Scenari B dévodné zohladnit, Ze konecna vyska
potrebnych investi¢nych prostriedkov bude vyssia, a to z dévodu i) potreby rieSenia novych havarijnych stavoy, ktoré dnes nie je mozné predpokladat a ii) zvySovania zavaznosti a frekvencie havarijnych
stavov z dOvodu starnutia sucasnej infrastruktury.

Tieto naklady su nad ramec beznych investi¢nych nakladov, ktoré nemocnica kazdoroc¢ne preinvestuje do infrastruktury ¢i zdravotnej techniky (na zaklade rozpoctu a dostupnych zdrojov z rokov 2018-
2021). Nakolko pri si&asnych investicidch je nemocnica nitend hladat dodato&né zdroje na rieenie havarijnych stavov, mézeme konstatovat, ze NUDC, ako institucia, je podkapitalizovany.

Minimalne kapitalové vydaje vo viazbe na napravu havarijnych stavov NUDCH — bez DPH a v st¢asnych cenach

EUR 000 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Naprava havarijného stavu objektovej sustavy nemocnice 36,322 2 748 14 098 7 012 7 012 1 987 : 237

Naprava havarijneho stavu zdravotnej techniky nemocnice 25,882 2,769 e 6 322 37 867 ~ 367 1,121 1,289 1,483 :

Naprava havarijného stavu objektovej sustavy nemocnice:
P J J J y Vyska predpokladanych investicnych nakladov na odstranenie dnes znamych havarijnych stavov

@ rekonstrukcia neurochirurgického oddelenia, predstavuje odborny odhad ManaZzmentu nemocnice a je uvedend v sucasnych cenach bez DPH a
@ oprava stupaciek a elektroinstalacie v objekte E (16zkové oddelenia), vratane nakladov na projektovu dokumentaciu.
e komplexnd rekonétrukcia oddelenia centralnych operacnych sél, Investicné naklady su sucastou financného modelu. Finanény model zaroven, vo vazbe na nutnu

i o ] opravu oddelenia centrdlnych operacnych sal, predpoklada 50% vypadok operacnych zakrokov
€ oprava strechy jednotlivych objektoy, potas trvania stavebnych préc.

@ rekonstrukcia parkoviska P2, Uprava pre prejazd sanitiek vo vazbe na COS a Urgent,
© vymena kotlov pre objekty NUDCH,
@ drobné opravy havarijnych stavov.

Naprava havarijného stavu zdravotnej techniky nemocnice:

@ vymena CT zariadenia,
@ vymena zastaranej a funk&ne nevyhovujucej zdravotnej techniky,
@) néslednd obmena dokupeného zariadenia.
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D.1.3. Prehlad investi¢nych akcii vo vazbe na navrhovanu koncepciu rozvoja NUDCH

Ot nn capbx’ | 2021 202 2023 2024 2005 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 | 2032 203 2038 2035

1 Getlik Demolacia objektu Getlik Etapa 1 2024 2024 1,339,000

2 Krcok Demolacia objektu Kréok Etapa 1 2024 2024 D 165,000

3 Alx Vystavba nového objektu akutnej mediciny Etapa 2 2025 2027 B 68,405,000 ---
4  HELIPORT  Vystavba streSného heliportu Etapa 2 2025 2027 B 400,000 ---
5 L Rekonstrukcia hospodarskeho objektu L Etapa 2 2025 2025 R 1,069,000 -

6 A2x Vlystavba spojovacej chodby Etapa 2 2026 2026 B 906,000 -

7 Plx Vystavba nadzemnych garazi Etapa 2 2026 2027 B 6,910,000 --
8 PRESUN Presun vybranych prevadzok do objektu Alx Etapa 2 2027 2027 n/a 500,000 -
9 A Rekonstrukcia objektu A Etapa 3 2028 2028 R 8,439,000

10 N Rekonstrukcia objektu N Etapa 3 2028 2028 R 2,258,000

11 E Rekonstrukcia objektu E, podlazia 4.PP-5.NP Etapa 3 2029 2031 R 31,668,000

12 E Rekonstrukcia objektu E, podlazia 6.NP-9.NP Etapa 3 2029 2031 R 6,553,000

13 B Rekonstrukcia objektu B Etapa 3 2032 2032 R 10,062,000

14 C Rekonstrukcia objektu C Etapa 3 2032 2032 R 12,973,000

15 PRESUN Presun ambulantnych prevadzok z objektu D Etapa 3 2032 2032 n/a 100,000

16 D Demolicia objektu D Etapa 4 2033 2033 D 3,253,000

17 | Demolacia objektu | Etapa 4 2033 2033 D 301,000

18 P2 Rekonstrukcia podzemnych garazii Etapa 4 2033 2034 R 13,367,000

19 F Demolacia objektu F Etapa 4 2033 2033 D 1,780,000

20 H Demoldcia objektu H Etapa 4 2033 2033 D 60,000

21 Foyer Vlystavba vstupného pavilénu Etapa 4 2033 2034 B 1,818,000

22 TRAFO Rekonstrukcia objektu TRAFO Etapa 4 2034 2034 R 368,000

*Stavebné ndklady predstavuju odhad ndkladov bez DPH na zdklade aktudlnych cien inych obdobnych investi¢nych akcii. Nezahrriaju , softcost” ndklady, ndklady na zariadenie, mobilidr a zdravotnicku techniku a vybavenie.

Nezohladriuju budtci vyvoj cien na stavebnom trhu. Jednotkové stavebné ceny na m3 boli aktualizované k Q3 2022 na zdklade inflacnych statistik odvetvia MF SR.
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D.1.3. Investi¢né naklady vo viazbe na navrhovanu koncepciu rozvoja NUDCH

CapEx CapEx 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(nom., bez DPH) (vratane inflacie, s DPH)

Etapa 1 7,469,920 9,505,758
Etapa 2 93,003,340 123,281,008 ---
Etapa 3 90,856,810 131,104,171 -----

Etapa 4 24,537,430 37,611,714

I
| amseers0 | sosoess | | | 0 1 1 I | '/ ||

Kapitalové vydaje vo vazbe na koncepciu rozvoja NUDCH, v ¢éase — nominalna hodnota bez DPH

o | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Vystavba 22,935,000 27,296,000 26,390,000 909,000 909,000 0 78,439,000
Rekonstrukcia 0 0 0 1,069,000 0 0 10,697,000 12,740,333 12,740,333 12,740,333 23,035000 6,683,500 7,051,500 0 86,757,000
Demoldcie 0 0 1,504,000 0 0 0 0 0 0 0 0 5,394,000 0 0 6,898,000
Ostatné 0 0 0 0 0 500,000 0 0 0 0 100,000 0 0 0 600,000
Stavebné naklady 0 0 1,504,000 24,004,000 27,296,000 26,890,000 10,697,000 12,740,333 12,740,333 12,740,333 23,135,000 12,986,500 7,960,500 0 172,694,000
,Soft costs* 0 120,320 5,589,920 625,280 40,000 855,760 3,057,680 0 0 1,850,800 1,646,320 29,440 0 0 13,815,520
Zdravotnd technika 0 0 225,600 3,600,600 4,094,400 4,033,500 1,604,550 1,911,050 1,911,050 1,911,050 3,470,250 1,947,975 1,194,075 0 25,904,100
Mobilidr 0 30,080 480,080 545920 537,800 213,940 254,807 254,807 254,807 462,700 259,730 159,210 0 3,453,880
oo | 0| s | Tssio | zanunsn | moresen | skeiiomd | dssvasrn | 1oaoeon | thauedon | assesen | zeruszno | dssryeis | atazes | 0 |msseian
Kapitalové vydaje vo vizbe na koncepciu rozvoja NUDCH, v &ase — hodnota upravena o inflaciu a vratane DPH Tabulka vma informativny charakter a nie je predmetom financneho
modelu Studie uskutocnitelnosti rozvojovej koncepcie NUDCH.

R | 202 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Vystavba 29,778,782 36,149,922 35,649,046 1,382,845 1,410,502 104,371,096
Rekonstrukcia 0 0 0 1,387,989 0 0 14,739,091 17,905,632 18,263,745 18,629,020 34,355,605 10,167,484 10,941,862 0 126,390,427
Demoldcie 0 0 1,914,502 0 0 0 0 0 0 0 0 8,205,792 0 0 10,120,294
Ostatné 0 0 0 0 0 675,427 0 0 0 0 149,145 0 0 0 824,572
Stavebné naklady 0 0 1,914,502 31,166,770 36,149,922 36,324,473 14,739,091 17,905,632 18,263,745 18,629,020 34,504,750 19,756,121 12,352,364 0 241,706,390
»Soft Costs” 0 150,157 7,115,634 811,863 52,975 1,156,007 4,213,090 0 0 2,706,255 2,455,408 44,787 0 0 18,706,175
Zdravotnad technika 0 0 287,175 4,675,016 5,422,488 5,448,671 2,210,864  2,685845 2,739,562 2,794,353 5,175,713 2,963,418 1,852,855 0 36,255,958
Mobiliar 0 38,290 623,335 722,998 726,489 294,782 358,113 365,275 372,580 690,095 395,122 247,047 0 4,834,128
T T T E B e E B P P T P D P e I
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Cast D.2.
Ekonomicko-prevdadzkovy model NUDCH a vyhodnotenie

financnych prinosov vo vazbe na realizaciu navrhovane;
rozvojovej koncepcie nemocnhice
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D.2.1. Zadanie a metodika

Zadanie

Zadanim ekonomickych ¢&innosti bolo vypracovat prevadzkovy a hospoddrsky model Narodného Ustavu detskych choréb v Bratislave (,NUDCH“) v nadvédznosti na navrhovanu koncepciu rozvoja
sucasného aredlu (,,Projekt”). Sucastou vypracovaného ekonomického modelu ma byt identifikdcia dopadov navrhovanej koncepcie do hospodarenia a prevadzkového vysledku nemocnice, analyza
objemovych a investi¢nych poZiadaviek projektu, etapizacia realizacie navrhovanej koncepcie, vypocet volnych pefiaznych tokov nemocnice v pripade realizacie navrhovanej koncepcie a vyhodnotenie
takejto realizacie z ekonomického hladiska. Vypracovany model ma sluzit ako podklad vyhodnotenia uskutocnitelnosti Projektu z finanéného a ekonomického hladiska, a ako manazérsky nastroj pri
rozhodovani o Projekte.

Ciel ekonomicko-prevadzkovych Cinnosti
Cielom spracovanej analyzy bolo zanalyzovat a posudit:
* zhodnotit potrebnu vysku kapitalovych zdrojov potrebnych za ucelom realizacie navrhovanej koncepcie rozvoja, a ich potrebu investovania v ¢ase,
 predpokladany dopad realizicie navrhovanych investicii na objem a truktdru vykonov NUDCH-u,
 predpokladany dopad realizicie navrhovanych investicii na vysku a vyvoj vynosov NUDCH-u,
 predpokladany dopad realizicie navrhovanych investicii na objem a $truktdru nakladov NUDCH-u,
 predpokladany dopad realizicie navrhovanych investicii na objem a plochu aredlu NUDCH-u,
* vplyv realizdcie navrhovanych investicii na schopnost tvorby vlastnych zdrojov a potrebu financovania realizacie rozvojovej koncepcie z externych zdrojoy,
* komplexné vyhodnotenie navrhovanych investicii z ekonomického a prevadzkového pohladu, a z pohladu vhodnosti kvality infrastruktury vo vazbe na sucasné a budulce naroky na infrastruktdru
narodnej koncovej terciarnej nemocnice pre deti a dorast.

Metodicky postup

Vytvorili sme prevadzkovy model, ktory modeluje budice vynosy, naklady, investicie a ,cash flow” NUDCH-u. Jednotlivé vstupné parametry modelu boli bud' konzultované s oddelenim pre vnutornu
spravu a ekonomiku nemocnice NUDCH, alebo tvoria nd$ odborny odhad vychadzajici bud z aktudlnej skutoénosti v ramci NUDCH-u alebo zo skdsenosti s obdobnymi projektami a to s cielom ¢o
najpresnejsie odhadnut mozny buduci hospodarsky vyvoj nemocnice a mozné dopady realizacie navrhovanych investicii. VSetky vstupné parametre boli zaroven konzultované so Sirsim manazmentom
nemocnice a to s ciefom zaistit sulad s dlhodobou stratégiou rozvoja NUDCH-u.

Z dévodu zaistenia redlnosti modelu sme sa snazili pristupovat ku vsetkym vstupnym parametrom konzervativne, a to preto, aby mohol byt spracovany ekonomicko-prevadzkovy model pouZzity ako
vhodny nastroj pre relevantné manazérske rozhodnutie vo vazbe na realizaciu navrhovanej koncepcie. Analyza poskytuje staticky pohlad na predpokladany vyvoj a hospodarenie nemocnice, tzv. na
zaklade informacii dostupnych a platnych v dobe jeho spracovania.

Pre U&ely posudenia ekonomickej, ako aj medicinskej a prevadzkovej vyhodnosti realizacie navrhovanych investicii pre NUDCH ako uZivatela, a z pohladu nastavenia modelu aj investora, sme pre Ucely
analyzy identifikovali dva zakladné scenare budiceho rozvoja. Navrhovand koncepcia rozvoja NUDCH tvori Scendr A. Scenar ,Base Case” bol vypracovany v sulade s metodikou stanovenou MFSR v
ramci dokumentu ,Ramec na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR a predstavuje sucasny ,status quo” nemocnice (jej sucasné objektové, procesné a logistické nastavenie) bez
dodatocnych investicii Ci realizacie rozvojovych programov nad ramec sucasnej histérie nemocnice pomimo opravy nevyhnutnych havarijnych stavov potrebnych pre udrzanie prevadzky nemocnice v
strednodobom horizonte. Ekonomicka vyhodnost a zhodnotenie Scendra A je vypracované na zaklade hodnoty volnych pefaZnych tokov do vlastného imania nemocnice, ktoré je NUDCH schopné
generovat v Scenari A v porovnani so Scenarom B. Zakladnymi posudzovanymi ukazovatelmi je navratnost nominalnej hodnoty investicie a Cista sucasna pridana hodnota.

V rémci finanénej analyzy moZnych scendrov rozvoja NUDCH-u bol vypracovany aj treti scendr - Scendr 0 vychddza z aktudineho stavu a predstavuje komplexnu rekonstrukciu objektovej sustavy aredlu NUDCH-u aviak so zachovanim
sucasné objektového nastavenia nemocnice. Tento predpoklad md ndsledne implikdcie vo vizbe na moZnosti modernizdcie procesného a logistického nastavenia NUDCH. Scendr O bol, na zdklade totoZnej metodiky, porovndvany ako so
Scendrom ,Base Case”, tak aj Scendrom A. Financnd analyza Scendra O nie je predmetom tohto Dokumentu avsak je v plnom rozsahu sucastou elektronickej prilohy.
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D.2.2. Investi¢né scenare ekonomicko-prevadzkového modelu NUDCH

Scenar ,,Base Case*

Scenar B tvori bazu voci ktorej nasledne porovnavame Scendr A.

Scendr B predstavuje teoreticky scenar prevadzkového a hospodarskeho vyvoja NUDCH a vychadza zo sucasného stavu bez akychkolvek objektovych, logistickych & prevadzkovych zmien. Scenar B je
zachovanim ,status-u quo” na zaklade historie nemocnice z poslednych rokov a nepredpoklada Ziadnu rozsiahlejSiu rekonstrukciu, modernizaciu, dostavbu novych objektov Ci realizaciu zasadnejSich
rozvojovych projektov.

Scenar B predpoklada zachovanie fungovania nemocnice do buducna, a teda z pohladu kapitalovych vydajov predpoklada zachovanie objemu investicii z rokov 2017-2021 a nasledne adresuje riesenie
nevyhnutnych havarijnych stavov, ktoré je mozné dnes identifikovat alebo predpokladat v kratkodobom horizonte.

Stanovena vyska nakladov potrebnych na odstranenie havarijnych stavov, ako aj identifikacia jednotlivych prac, predstavuje odborny odhad manazmentu nemocnice na zaklade skutocnosti znamych v Case
vypracovania tohto Dokumentu. Finanény model predpoklada , Ze jednotlivé identifikované projekty budu realizované postupne, a to v rokoch 2023 az 2027. Nasledne bol urceny predpokladany rozpocet vo
vazbe na buduce havarijne stavy ktoré vsak k dnesnému dnu nie je mozné presne identifikovat. Sucastou prac za ucelom je aj komplexna rekonstrukcia oddelenia centralnych operacnych sal spojena s
vypadkom produkcie, konkrétne znizenia moznosti operacnych vykonov o 50% pocas trvania stavebnych prac.

Vzhladom na hospodarenie a finanénu situaciu NUDCH predpokladdme, Ze potrebné stavebné prace za U€elom odstranenia havarijnych stavov budu hradené zo $tatneho rozpoctu ¢&i inych dotaénych titulov.
Predpokladdme, Ze vzniknuty majetok bude nasledne vioZzeny do majetku NUDCH. Ekonomicky model rata so vznikom kapitalovych transferov, ktoré kryju odpisy vzniknuté z majetku takto obstaraného.

V ramci Scenara B nepredpokladame vybudovanie centra stacionarnej a jednodnovej mediciny, a teda ani presun hospitalizacnych pripadov do rezimu ,,day-care”.

NUDCH vnimame ako komplexnu tercidlnu nemocnicu pre detského pacienta, so spadovou oblastou celého Slovenska. Vzhladom na su&asné priestorové a kapacitné moznosti NUDCH, v ramci Scenéra B,
predpokladdme, Ze reforma optimalizacie siete nemocnic na Slovensku nebude mat na nemocnicu materidlny dopad, tzn. nebude mozné realizovat centralizaciu zdravotnej starostlivosti v ramci NUDCH nad
ramec rozsahu, ktory je uz dnes v praxi. Naopak, myslime si, Ze z dovodu i) vystavby novej nemocnice v Martine, ii) investicii v ramci detskej nemocnici v Banskej Bystrici, iii) kapacit a personalneho
zabezpe&enia NUDCH, iv) nedostatku investicii v rdmci NUDCH s dopadom na kvalitu zdravotnej starostlivosti déjde k odlivu detskych pacientov. Nakolko tento efekt nie je moZné presne kvantifikovat, finanény
model predpoklada redukciu pacientov prijatych do NUDCH z TN, TT, ZA a NT krajov 0 50.0% a redukciu pacientov prijatych do NUDCH z Bratislavského kraja 0 5.0%.

Referencnym rokom pre Scenar B, z pohladu objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a z pohladu nakladovej Struktury, je rok 2019 tak aby boli eliminované jednorazové a neStandardné vplyvy z dévodu
pandémie COVID-19. Z pohladu vynosov od zdravotnych poistovni je v ramci ekonomického modelu prihliadané na vysku ,garantovanej Uhrady” z rokov 2020 a 2021 avsak v pomere k predpokladanej zvysenej
produktivite po prekonani pandemického stavu. Vysledky za roky 2020 a 2021 vykreslené v ekonomickom modeli zodpovedaju realne dosiahnutému hospodarskemu vysledku nemocnice.

Scenar B je vykresleny v ramci ,explicitnej” periddy do roku 2035. Explicitnou periddou rozumieme casové obdobie, v ramci ktorej su jednotlivé vynosové a nakladové polozky pocitané priamo na zaklade
stanovenych predpokladov. Pre uréenie poloziek za explicitnou periddou (napr. vypocet volnych penaznych tokov za icelom stanovenia Cistej su¢asnej hodnoty) je v rdmci prevadzkového modelu vychadzané z
posledného obdobia explicitnej periody.

Hospodarenie NUDCH bolo, v rdmci explicitnej fazy ekonomického modelu, ogistené o nehotovostné & jednorazové vplyvy akymi st napr. program oddlZenia nemocnic a stvisiace pokuty z omeskania, dotacné
tituly Statneho rozpoctu suvisiace s pandémiou COVID-19, predaj majetku a materialu ¢i rozpustenie a tvorba rezerv.

Hodnoty v rdmci prevadzkového modelu NUDCH su uvadzané v nominélnych cendch bez DPH a zobrazuju iba predpokladany realny rast.
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D.2.3. Investi¢né scenare ekonomicko-prevadzkového modelu NUDCH

Scenar A - rozvojova koncepcia

Scendr A reprezentuje realizdciu navrhovanej rozvojovej koncepcie NUDCH vypracovanej spol. smart healthcare solutions, s.r.o. Vo veci vykonnosti a poskytovaného objemu zdravotne] starostlivosti
vychadza Scendr A z kapacitného a medicinskeho pldnu prezentovaného v ramci kapitoly C a prilohdch tohto Dokumentu. Vo veci zdsahov a rozlohy objektovej sustavy aredlu NUDCH, a vo veci
pozadovanych investi¢nych nakladov, vychadza Scendr A z metodiky a vypoctov prezentovanych v ramci Kapitoly D.1. tohto Dokumentu.

Vystavba bude prebiehat za plného chodu nemocnice bez dopadu na jej vykonnost nakolko koncepcia predstavuje dostavbu objektu akutnej mediciny (Alx) na volnom Uzemi nemocnice a nasledne s
napojenim na sucasné objekty. Zaroven predpoklada uvolnenie priestorov v ramci objektu E (presun vybranych 16Zkovych oddeleni do objektu Alx), a teda umozni rekonstrukciu objektu E bez zasahov do
chodu 16Zkovych oddeleni.

Scenar A nepredpokladd, Ze realizaciou rozvojovej koncepcie ddjde k Uplnému uvolneniu priestorov niektorého zo sucasnych objektov, a teda ani nepredpoklada Ziaden odpredaj majetku vo vazbe na
realizaciu navrhovanej koncepcie.

V Scenari A predpokladame zmenu Struktury a zvySenie efektivity poskytovania zdravotnej starostlivosti, co umozZni vysSiu kapacitu zariadenia. V pripade kapacitnej dostupnosti si myslime, Ze OSN moze
mat na NUDCH, ako jedint komplexnu tercidlnu nemocnicu pre deti a dorast na Slovensku, materidlny dopad. Finanény a kapacitny model NUDCH, prezentované v rdmci tohto Dokumentu, predpokladaju
vysSSiu mieru centralizacie medicinskych sluzieb IV. A V. drovne z DFN v Banskej Bystrice a Kosic, ako aj z pediatrickych oddeleni v ramci Fakultnej nemocnice v Martine. Tento predpoklad centralizacie je v
stlade s objemom takejto starostlivosti o detského pacienta v SR, predpokladanym demografickym vyvojom, a aj s medicinskymi trendami tak ako ich mézeme vidiet aj v Ceskej republike.

V ramci navrhovanej rozvojovej koncepcie, a teda Scendra A , pocitame s vybudovanim stacionarneho centra a s postupnym ciasto¢nym presunom vybranych hospitaliza¢nych pripadov do
rezimu ,day-care.” Predpokladdme, Ze vyssSie uvedeny aspekt rozvojovej koncepcie prinesie navysenie kapacity nemocnice a zvysenu produktivitu zdravotnickeho personalu.

Scenar A je kapacitne a objemovo (s dopadom na investi¢éné naklady) navrhnuty tak, aby vedel poriat zli¢enie NUDCH a Detského kardiocentra, ako aj pracoviska detskej infektologie UNBA -
Kramare do jedného arealu. Tento fakt nie je zohladneny vo vynosovej stranke ekonomického modelu pre Scenar A.

Pre Scenar A, rovnako ako pre Scenar ,,Base Case” plati:

Referenénym rokom pre Scenar A, z pohladu objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a z pohladu nakladovej Struktury, je rok 2019 tak aby boli eliminované jednorazové a nestandardné vplyvy z
dovodu pandémie COVID-19. Z pohladu vynosov od zdravotnych poistovni je v ramci ekonomického modelu prihliadané na vysku ,garantovanej Uhrady” z rokov 2020 a 2021 avsak v pomere k
predpokladanej zvySenej produktivite po prekonani pandemického stavu. Vysledky za roky 2020 a 2021 vykreslené v ekonomickom modeli zodpovedaju redlne dosiahnutému hospodarskemu vysledku
nemocnice.

Scenar A je vykresleny v rdmci ,explicitnej” periédy do roku 2035. Predpokladanym rokom dokoncenia stavebnych prac v rdmci Scenara A je, vo vdzbe na novy objekt akutnej mediciny (Alx), rok 2027, a vo
vazbe na plnu realizaciu rozvojovej koncepcie, tzn. komplexna rekonstrukcia sucasnych objektov a dobudovanie parkovacich kapacit, rok 2034. Explicitnou periédou rozumieme casové obdobie, v ramci
ktorej su jednotlivé vynosové a nakladové polozky pocitané priamo na zaklade stanovenych predpokladov. Pre uréenie poloZiek za explicitnou peridédou (napr. vypocet volnych penaznych tokov za ucelom
stanovenia Cistej sucasnej hodnoty) je v ramci prevadzkového modelu vychadzané z posledného obdobia explicitnej periody.

Vzhladom na hospodarenie a finanénu situaciu NUDCH, a vzhladom na finanénd naro€nost navrhovanej investi¢nej akcie v ramci Scenara A, predpokladdme, Ze potrebné stavebné prace za G€elom
komplexnej rekonstrukcie aredlu budu hradené zo $tatneho rozpoctu &i inych dotaénych titulov. Predpokladdme, Ze vzniknuty majetok bude nésledne vloZzeny do majetku NUDCH. Ekonomicky model rata so
vznikom kapitalovych transferov, ktoré kryju odpisy vzniknuté z majetku takto obstaraného.

Hospodérenie NUDCH bolo, v rdmci explicitnej fazy ekonomického modelu, o&istené o nehotovostné & jednorazové vplyvy akymi st napr. program oddlZenia nemocnic a sUvisiace pokuty z omeskania,
dotacné tituly Statneho rozpoctu suvisiace s pandémiou COVID-19, predaj majetku a materialu ¢i rozpustenie a tvorba rezerv.

Hodnoty v rémci prevadzkového modelu NUDCH s uvadzané v nominalnych cendch bez DPH a zobrazuju iba predpokladany reélny rast.
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Cast D.3.
Ekonomicko-prevadzkovy model NUDCH

Scenar B (,,Base Case”)

CHOROB




D.3.1. Predpokladany hospodarsky vysledok vo vazbe na Scenar B (,,Base Case”)

@ Vynosy 37,569 46,356 57,277 61,367 69,435 71,549 72,941 64509 75331 75861 76,273 76,445 76506 76,754 76,920 77,501 77,825 78,870 79,959
Vynosy - % rast nfa  23.4%  236%  71% 131%  3.0%  19% -11.6% 168%  07%  05%  02%  01%  03%  02%  08%  04%  13%  1.4%

@ Predany tovar - lekarefs 0 (1455) (4352) (4,803) (6843) (6781) (6,718) (6,677) (6677) (6677) (6677) (6677) (6677) (6677) (6677) (6,677) (6677) (6677) (6677)
@ Spotreba materialu (12,494) (14,658) (17,769) (18,791) (21,942) (22,449) (23,047) (21,241) (24,088) (24,358) (24,586) (24,718) (24,785) (24,904) (24,980) (25,184) (25,286) (25,668) (26,066)
z toho spotreba SZM (7,827) (9,311) (10,184) (9,878) (10,162) (10,367) (10,558) (8,591) (10,866) (10,908) (10,933) (10,921) (10,898) (10,914) (10,920) (10,998) (11,034) (11,186) (11,345)

z toho A-ckové lieky (3,269)  (4126) (6623) (7,957) (10,544) (10,862) (11,261) (11,630) (11,986) (12,223) (12,431) (12,585) (12,685) (12,795) (12,871) (12,997) (13,066) (13,287) (13,517)

8 Spotreba energie (779)  (848) (1,071)  (972)  (924) (2,772) (1,940) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358) (1,358)  (1,358)
Sluzby (2585) (2,547) (3,318) (3491) (3,632) (3,807) (3,833) (35573) (3,874) (3,876) (3,877) (3,871) (3,863) (3,860) (3,856) (3,863) (3,863) (3,881) (3,901)

@ Personéine naklady (28,884) (31,676) (37,657) (41,540) (45,976) (48,379) (49,830) (51,325) (52,865) (54,450) (54,787) (54,969) (55,112) (55427) (55,711) (56,309) (56,735) (57,669) (58,639)
© Ost. prevadzkové vynosy 242 193 144 164 475 101 103 91 107 107 108 108 108 109 109 110 110 112 113
@ Dotécie 1,607 23,579 26,866 ¥'16,802 10,950! ¥12,193; 6950 9,251 10,149 11,046 9475 9,177 8300 7,185 7,338 7,510 7,694 7,904 8135

@ Ost. prevadzkove naklady (453) (15,151) (519)  (4,009) (789) (536) (542) (495) (554) (558) (561) (563) (564) (566) (568) (571) (574) (580) (587)

EBITDA (5,777) 3,793 19,601 4,728 753 (881) (5,916) (10,818) (3,830) (4,264) (5,991) (6,425) (7,445) (8,745) (8,782) (8,841) (8,864) (8,948) (9,021)
EBITDA marza -15.4% 8.2% 34.2% 7.7% 1.1% -1.2% -8.1% -16.8% -5.1% -5.6% -7.9% -8.4% -9.7% -11.4% -11.4% -11.4% -11.4% -11.3% -11.3%
@ Odpisy a amortizacia (2,090) (2,437) (3,091) (3,639) (3,937) (5,245) (7,074) (9,380) (10,571) (11,379) (12,297) (10,447) (11,341) (11,165) (10,560) (9,779) (9,955) (10,147) (9,187)
Finan¢né operacie, netto (39) (48) (55) (121) (176) (181) (184) (163) (190) (192) (193) (193) (193) (194) (194) (196) (197) (199) (202)
@ Dan z prijmu (89) (72) (64) (112) (115) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hospodarsky vysledok (7,995) 1,236 16,392 856 (3,474) (6,306) (13,174) (20,360) (14,591) (15,835) (18,481) (17,066) (18,980) (20,105) (19,537) (18,816) (19,015) (19,294) (18,410)
HV marZa -21.3% 2.7% 28.6% 1.4% -5.0% -8.8% -18.1% -31.6% -19.4% -20.9% -24.2% -22.3% -24.8% -26.2% -25.4% -24.3% -24.4% -24.5% -23.0%
* Ekonomicky model NUDCH bol pripravovany na zéklade 5 ro¢nej histérie (2017-2021) hospodarskych vysledkov 0 NUDCH bolo v rdmci sledovaného historického obdobie prijemcom viacerych prevédzkovych dotécii:
nemocnice NUDCH, resp. dalsich podkladov poskytnutych manazmentom nemocnice. * v rokoch 2020 a 2021 dotécii vo vizbe na pandémiu COVID-19. Ekonomicky model v rdmci explicitne;
* Rok 2021 predstavuje redlne dosiahnuté vysledky nemocnice na zaklade predbeznych vykazov za dané obdobie. periddy s dalsimi obdobnymi dotaciami nepocita.

0 Blizdie informacie k vypoctu a stanoveniu vynosov NUDCH-u, spotrebe materidlu, spotrebe energii a @ v rokoch 2018 a7 2021 bol NUDCH suéastou programu oddl?ovania nemocnic na Slovensku zo strany MZ
persondlnym ndkladom v ramci ekonomického modelu ndjdete na dalSich stranach kapitoly D.2.1. tohto SR. V ramci ekonomického modelu sme stanovili k 31.12.2021 zostatkovu hodnotu zdvazkov nemocnice
Dokumentu. po splatnosti viac ako jeden rok a nasledne predpokladame ich jednorazové oddlZenie v roku 2022.

@ Predany tovar — lekarefi predstavuje ndkupni hodnotu tovaru predaného v ramci nemocnicne; lekérne Pracovny kapital v danom roku bol adekvatne upraveny. S dalSimi fazami oddlzovania ekonomicky model
otvorenej v roku 2018. Naklad na predany tovar je odvodeny na zdklade jej predpokladanej hrubej marze. nepracuje.

9 Spotreba materidlu okrem spotreby $SZM a spotreby A-ckowych liekov obsahuje aj daldie polozky a to @ vynosy z transferov, ktore st zohladnené aj v ramci ekonomického modelu. Vyska kapitalovych transferov
predovietkym nakup potravin, spotrebu ostatného zdravotnickeho materidlu ako napr. nakup nahradnych dielov zohladriuje historické ako aj planované kapitalove investicie NUDCH-u financované zo statneho rozpoctu.
k zdravotnickej technike, a spotrebu prevadzkového nezdravotnickeho materialu. * ostatné prevadzkové dotdcie od subjektov verejnej spravy, uréené napriklad na podporu prevenénych

@ Naklady na sluzby predstavuju variabilné polozky v nadviznosti na poskytovanu zdravotnu starostlivost a fixné programoy, su v obdobnej vyske zachované aj v ramci ekonomickeho modelu.
polozky suvisiace so sprdvou nemocnice a technickou udrzbou. Materidlne r)ajv{/znamnejéou polozkou v rdmci @ Odpisy nemocnice boli v ramci ekonomického modelu stanovené na zdklade Uctovnej zostatkovej hodnoty
nakladov na sluzby je naklad na upratovacie sluzby, ktoré sd v ramci NUDCH-u ,outsourcované.” V ramci majetku NUDCH-u k 31.12.2021. Odpisy zaroven zohladnuju vSetky kapitdlové investicie predpokladané v rdmci
ekonomického modelu sme naklady na upratovanie stanovili vo vazbe na relevantnu Uzitkovu plochu a j.c. explicitnej periody ekonomického modelu, a to ¢i uz hradené z vlastnych zdrojov, Statneho rozpoctu, i inych

9 Ostatné prevadzkové vynosy boli uréené v pomere k celkovym vynosom a, nakolko ide o jednorazové vynosy titulov. Vypocet odpisov predpoklada linedrne odpisovanie a to 25 rokov v pripade budov, 6 rokov v pripade
mimo poskytovanie zdravotnej starostlivosti, o¢istené o vynosy z predaja majetku a materialu. hmotného majetku a zdravotnej techniky, a 4 roky v pripade drobného a nehmotného majetku. NavySovanie

odpisov v neskoriich obdobiach je spésobené technickym zhodnotenim infrastruktiry NUDCH spdsobené

@ Ostatné prevadzkové naklady boli uréené k celkovym vynosom a, nakolko sa jednd o mimoriadne naklady, . . L, L X
ndpravami havarijnych stavov v ramci Scendra B.

oCistené o zostatkovu cenu predaného majetku, naklady spojené so situaciou ohladne pandémie COVID-19, a o B o . . , .. , ) ' o
pokuty za omeskanie sUvisiace so zavazkami ktoré boli predmetom oddlzovacieho programu MZ SR. @ Privypotte dane z prijmu nerozlidujeme medzi hlavnou a podnikatelskou &innostou prispevkovej organizacie.



D.3.2. Normalizovany hospodarsky vysledok vo viazbe na Scenar B

EBITDA (5,777) 3,793 19,601 4,728 753 (881) (5,916) (10,818) (3,830) (4,264) (5,991) (6,425) (7,445) (8,745) (8,782) (8,841) (8,864) (8,948) (9,021)
EBITDA marza -15.4% 8.2% 34.2% 7.7% 1.1% -1.2% -8.1% -16.8% -5.1% -5.6% -7.9% -8.4% -9.7% -11.4% -11.4% -11.4% -11.4% -11.3% -11.3%
@ Upraw:
Zmena stavu vyrobkov 52 59 69 62 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
VWnosy z predaja majetku / materidlu 96 85 90 102 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odd/Zenie 0 21,420 24,256 12,687 5,838 7,115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transfery - KT 844 1,447 2,127 2,802 3,202 4,266 6,121 8,518 9,293 10,184 8,608 8,308 7,431 6,313 6,464 6,630 6,810 7,008 7,227
COVIDové dotdcie 0 0 0 699 1,101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pokuty, pendle a uroky z omeskania 158 14,933 283 3,532 0 218 222 197 230 231 232 233 233 234 234 236 237 240 244
Mimoriadne ost. prevddzkové ndklady 56 2 0 147 447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Normalizovana EBITDA (6,556) (4,283) (6,659) (7,945) (9,383) (12,108) (11,880) (19,204) (12,958) (14,282) (14,432) (14,565) (14,708) (14,889) (15,077) (15,299) (15,501) (15,780) (16,069)
marZa -17.5% -9.2% -11.6% -12.9% -13.5% -16.9% -16.3% -29.8% -17.2% -188% -189% -19.1% -19.2% -19.4% -19.6% -19.7% -19.9% -20.0% -20.1%

(7,995) 1,236 16,392 856 (3,474) (6,306) (13,174) (20,360) (14,591) (15,835) (18,481) (17,066) (18,980) (20,105) (19,537) (18,816) (19,015) (19,294) (18,410)

HV - marZa -21.3% 2.7%  28.6% 1.4% -5.0% -8.8% -18.1% -31.6% -19.4% -20.9% -24.2% -223% -24.8% -26.2% -25.4% -24.3% -24.4% -24.5% -23.0%
e Normalizovany HV (7,930) (5,394) (7,741) (9,015) (10,408) (13,268) (13,017) (20,229) (14,426) (15,669) (18,313) (16,898) (18,812) (19,936) (19,367) (18,645) (18,843) (19,119) (18,231)
Normalizovany HV - marZa -21.1% -11.6% -13.5% -14.7% -15.0% -18.5% -17.8% -31.4% -19.2% -20.7% -24.0% -22.1% -24.6% -26.0% -252% -24.1% -24.2% -24.2% -22.8%

* Na zaklade nasej analyzy sme v rdmci historickych vykazov a vysledkov hospodérenig NUDCH za roky 2017 a? 2021 identifikovali viacero materidlnych poloZiek, ktoré maju nehotovostny charakter (¢ize sa jedna o Uctovné polozky
bez dopadu na disponibilny zostatok periaznych zdrojov a na volné penazné toky NUDCH) a na polozky jednorazového ¢i mimoriadneho charakteru (bez priameho suvisu s po§kytovan|'m zdravotnej starostlivosti a bez predpokladu,
Ze sa takéto polozky budu pravidelne opakovat aj v buducnosti). Takto identifikované a definované polozky neboli modelované v ramci explicitnej fazy ekonomického modelu NUDCH.

0 Za ucelom Co najpresnejsie a relevantne vykreslit hospodarenie a ekonomicke vysledky NUDCH-u za obdobie 2017-2021 sme ocistili o vy$ie uvedené ,nehotovostné” ictovné polozky a jednorazové & mimoriadne vynosy a naklady
hospodarske vysledky NUDCH za sledované obdobie.

9 Prehlad Uprav a vysledné ukazovatele ekonomického vysledku NUDCH na Urovni EBITDA a hospodérskeho vysledku ako za sledované obdobie rokov 2017-2021 tak aj za explicitnd periédu spracovaného ekonomického modelu, su
uvedené v tabulke vyssie.

* Normalizovand EBITDA a normalizovany hospodarsky vysledok odzrkadluju nasledovné Upravy:
* Zmena stavu vyrobkov — U¢tovna operacia precenenia zasob, zmeny metddy inventarizacie ¢i identifikacie pribytku/Ubytku pri inventarizacii,

* \lynosy z predaja majetku — ¢ini vynosy z inej ako zdravotnickej (hlavnej) ¢innosti, maju nepravidelny charakter a z pohladu ekonomického modelu, za u¢elom zhodnotenia dopadov a pridanej hodnoty navrhovanych investicii,
nie je mozné modelovat,

 OddlZenie — méa charakter mimoriadnych vynosov a nie je moZné predpokladat opakovanie sa obdobného programu v budtcnosti. Z pohladu ekonomického modelu nesuvisi s prevadzkovou efektivitou NUDCH vo vézbe na
planované investicie.

* Transfery — KT — maju ,nehotovostny charakter” nakolko ide o Uctovnu operdciu tak aby odpisy z majetku prispevkovej organizacie, zakipeného zo zdrojov poskytnutych zo Statneho rozpoctu a nasledne vloZzené do
majetkovej spravy prispevkovej organizacie, netvorili vo vysledku prispevkovej organizacie nadmerny odpocet zo zdanitelného zakladu. (Uprava nie je zahrnutd v radmci normalizovaného hospoddrskeho vysledku)

» ,COVIDové” dotacie — pokladame za dotacie mimoriadneho charakteru vylucne spaté so sucasnou pandemickou situaciou spdsobenou pandémiou COVID-19. Ekonomicky model, pocas svojej explicitnej fazy ani v perpetuite,
nepredpoklada opakovanie sa obdobnej situacie.

* Pokuty, pendle a Uroky — predstavuju mimoriadny naklad vo vazbe na dotdcie uréené na oddlZzenie nemocnice.
* Mimoriadne naklady — predstavuju jednorazové néaklady ¢i uz spaté s pandemickou situdciou ochorenia COVID-19 alebo tvoria zostatkovd hodnotu predaného majetku/materialu.

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz
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D.3.3. Predpokladana miera vynosov NUDCH vo vidzbe na Scendr B
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
o Vynosy od ZP 9 B A-Ckoveé lieky @ Predaj - lekaren 9- Nadstandard a doplnkové sluzby I Ndjomné Ostatné sluzby = Celkové vynosy - medzirocny rast

PocCet Hpa 17,549 16,849 16,615 14,091 16,919 16,756 16,568 13,090

Pocet ambulantnych navstev 210,610 222,193 223,438 177,283 223,438 226,050 227,837 228,766

16,073 15,665 15,244 14,783 14,323 13,926 13,528 13,228 12,884 12,682 12,487
229,221 227,250 224,709 221,161 216,739 212,534 207,579 203,495 198,629 196,100 193,687

0 Vynosy zo zdravotnych poistovni predstavuju teoreticky vypocet vynosov zdravotnickeho zariadenia v pripade
Uhradového mechanizmu na bdze priamych platieb, tzv. zdravotnickemu zariadeniu je poistoviiami hradeny
vylu¢ne ten objem starostlivosti a pocet vykonov, ktory poskytne pacientom.

Objem Ustavnej ZS v ramci Scendra B vychddza z medicinskeho planu (pre Scenar A), ktory je prezentovany v
Kapitole C a Prilohach tohto Dokumentu a nasledne upraveny vzhladom na Specifikd Scendra B, najma vo vazbe
na kapacitné limity sucasnej infrastruktury, technicky stav infrastruktiry a nedostatok kapitdlovych investicii do
rozvoja.

* Pred. pocet hospitalizacii nezohladriuje vplyv OSN, nakolko nemocnica nebude schopna porat dodatocny
objem pacientov.
* Scendr B nepredpoklada rozvoj JZS a teda tato ¢ast vykonov bude nadalej poskytovana formou hospitalizacie.

* NiZ$ia miera moZnosti NUDCH primat pacientov z okolitych okresov najmé vo vizbe na hospitalizicie mimo IV.
A V. stupen medicinskych sluzieb. Modelované vynosy predpokladju redukciu pacientov prijatych do NUDCH z
TN, TT, ZA a NT krajov 0 50.0%.

* Vzhladom na nedostatok investicii a klesajucu kvalitu poskytovanej starostlivosti predpokladdme mierny
pokles pacientov z BA kraja, a to 0 5.0%.

* Objem zdravotnej starostlivosti vo vdzbe na ambulantnud starostlivost a vykony SVALZ bol medziro¢ne
pomerovo upravovany k poc¢tu hospitalizacii.

9 Vzhladom na potrebu ro;siahlej rekonstrukcie oddelenia centralnych opera¢nych sal, bola pocas trvania prac
obmedzend produkcie NUDCH, a to o 50% hospitalizacii spojenych s opera¢nym vykonom.

* Jednotkova cena za hospitalizaciu, za zdravotnicky vykon ¢i vySetrenie bola odvodend od vysky hodnoét ,,PRUZZ*
jednotlivych ZP za rok 2021, a objemu zdravotnej starostlivosti ,spred COVID-ového” obdobia roku 2019.
Nasledne je upravovana medzirocne o 3.0%. Medzirocna miera rastu predstavuje konzervativny predpoklad
dihodobej predpokladanej miery redlneho rastu personalnych nakladov v zdravotnictve.

* V ramci Scendra B nepredpokladame vybudovanie stacionarneho centra. Vzhladom na tento fakt, v ramci
Scendra B, neprestvame zZiadnu 16zkovu starostlivost do rezimu ,day-care.” Scenar B rata vylu¢ne s tou JZS,
ktord NUDCH uz dnes vykonava (ORL) a to v rovnomernom objeme pocas celého obdobia.

9 Samostatnu cast vynosov od ZP tvoria A-Ckové lieky, ktorych objem bol stanoveny pomerovo k objemu
poskytovanej zdravotnej starostlivosti na zaklade sledovaného historického obdobia. A-ckové lieky su
zdravotnymi poistoviiami preplacané 1:1 k ich ndkupnej hodnote.

Q Pri vynosoch z nemocni¢nej lekarne vychadzame zo sledovanej historie rokov 2018-2021 a predpokladame
stabilny objem predanych liekov a tovaru ako aj udrzatelnost suc¢asnej hrubej marze na Urovni 9.6%.

9 Vynosy za samoplatcov a nadStandardne sluZby tvoria v priemere 0.76% z vynosov od ZP za sledované obdobie
rokov 2017-2021, a tvoria vynosy za ZS priamo hradenud od pacientov a priplatkové sluzby ako napr. vyber
operatéra Ci jednol6zkovu izbu alebo |6Zko pre sprevadzajucu osobu. V ramci Scendra B predpokladame ich
pokles, a to na 0.5% z vynosov od ZP.



D.3.4. Kli¢ové a materidlne ndklady NUDCH vo vazbe na Scenar B
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Spotreba materialu

Spotreba SZM, vratane liekov mimo A-¢kovych, je
stanovena na zaklade objemu zdravotnych vykonov v
rezime hospitalizdcie a v rezime ,day-care”, a
hodnoty spotrebovaného zdravotnickeho materialu
na jeden vykon.

Hodnota spotrebovaného zdravotnickeho materidlu
na jeden vykon je odvodend z historickej spotreby v
ramci NUDCH v rdmci sledovaného historického
obdobia a nasledne upravovanad o predpokladany
redlny medziro¢ny rast na drovni 3.0%, Cize v sulade
s predpokladanym rastom Uhrad od ZP za
poskytnutu starostlivost.

V pripade stanovenia hodnoty spotreby SZM a liekov
na jeden vykon vychadza ekonomicky model z roku
2019 tak, aby bola eliminovana pripadna zvySena
spotreba pocas ,COVID-ového” obdobia.

Naklady na A-Ckové lieky su zo strany ZP hradené
samostatne a to v pomere 1:1 k ich nakupnej
hodnote.

Spotreba energii

Spotreba energii bola v rdmci Scendru B stanoven3
na zaklade historickych hodnot z rokov 2017-2021.

V ramci Scenara B nepredpokladdme dosiahnutie
materialnych energetickych uspor.

Stanovené ndaklady za energie sa snaZia zohladnit
mimoriadnu situdciu na energetickom trhu, ktord
vznikla na prelome rokov 2021/2022, avsak
vzhladom na nepredvidatelnost situacie na
energetickom trhu ide vylu¢ne o hruby predpoklad.

I::: SMART
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D.3.5. Persondlne naklady vo viazbe na Scendr B

80,000 76.9% ,'79.6% 1 o 73.3% 80.0% Personalne naklady
. 0,
. o 020 71.8% 71.8% 71.9% 72.0% 72.2% 72.4% 72.7% 72.9% 73.1% 73.3% « Scenar B predpokladd dlhodoby medziro¢ny rast

20,000 8.3% 65 705 67.7% g0 67.6% 68.3%. i 70.0% priemernej hrubej mzdy v zdravotnictve na Urovni

' : 0 | 3.0%. Priemernd hrubd mzda predstavuje mzdu
I 57 669 58 639 ersonalu nemocnice vratane priplatkovych poloZiek
60,000 ' |52 865 54 450 54,787 54,969 55,112 55 427 55,711 56,309 56,735 60.0%  boqic” PrIPTaTEowER P
325 — — — _— [ [ . . ;- .
* Personalne naklady dalej tvoria:
50,000 50.0% * Zakonné socidlne poistenie a odvody a to na
S g9 1 Urovni 34.8% hrubej mzdy.
o
« 40,000 : 40.0% + Tvorba socidlneho fondu stanovena pomerovo na
0 : arovni  3.3% nakladu na hrubé mazdy
30,000 : 30.0% zamestnancov. Pomer bol odvodeny na zaklade
! historického sledovaného obdobia 2017-2021.
I * Ostatné personalne naklady stanovené pomerovo
20,000 . 20.0%
’ : I 0 na Urovni 1.0% nakladu na hrubé mzdy
- : zamestnancov. Pomer bol odvodeny na zaklade
10,000 : : 10.0% historického sledovaného obdobia 2017-2021.
20,819 22,765 27,073 29,834 33,070 34,793 35,836.36,912 -38,019 39,160 39,402 39,532 39,635 39,862 40,066 40,496 40,803 41,474 42,172 0 Pomer personalnych nakladov k vynosom je v roku
0 S 0.0% 2024 ovplyvneny vypadkom produkcie pocas
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 rekonstrukcie oddelenia centralnych operacnych sal.
Hrubd mzda zamestnancov B Zakonné socialne poistenie mmm Ostatné socialne poistenie . ,
mmm Tvorba socialneho fondu —Personalne naklady - ako % z celkovych vynosov Pocet a Struktdra zamestnancov
* Na zaklade diskusii s manazmentom, predpokladame
1,400 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,301 1,273 nezmeneny stav personalu na obdobie nasledujucich
1,243 5 rokov.
1,197 1,212 1,186 ,
1,200 1,160 1,140 1,117 1104 * Polet zamestnancov bol nasledne stanoveny na
1,091 zaklade aktualne stavu z roku 2021 a produktivity
zdravotnickeho persondlu (urceného v pomere k
1,000 predpokladanému objemu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti).

800 * Vzhladom na pokles objemu zdravotnej starostlivosti
= v ramci Scendra B v strednodobom a7 dlhodobom
w horizonte, predovsetkym z demografickych dévodov

600 a vzhladom na nedostatok investicii do zariadenia, v

ramci ekonomického modelu predpokladéame od

400 roku 2026 pokles zdravotnickeho personalu.

200

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
W Lekar B Zdravotna sestra B Farmaceut B Fyzioterapeut Laborant m NLZP B THP
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D.3.6. Volné periazné toky ,Projektu” vo viazbe na Scenar B

Volné periazné toky NUDCH

HV po zdaneni (6,306)  (13,174)  (20,360)  (14,591)  (15,835)  (18,481)  (17,066)  (18,980)  (20,105)  (19,537)  (18,816)  (19,015)  (19,294)  (18,410)
"Nehotovostné polozky" (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65) (65)
@ Odpisy a amortizacia 5,245 7,074 9,380 10,571 11,379 12,297 10,447 11,341 11,165 10,560 9,779 9,955 10,147 9,187
@ Transfery - KT (4,266) (6,121) (8,518) (9,293)  (10,184) (8,608) (8,308) (7,431) (6,313) (6,464) (6,630) (6,810) (7,008) (7,227)

Kapitalové vydaje - priebezne investicie - VZ (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
@

Kapitalové vydaje - priebezne investicie - D (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350)

Zmena pracovného kapitalu @ (9,801), 1,170 1,284 977 707 635 (359) (57) (58) 32 166 382 393 409
Volné penazné toky do spolo¢nosti (18,193) (14,116) (21,280) (15,401) (16,998) (17,222) (18,351) (18,191) (18,374) (18,474) (18,566) (18,553) (18,827) (19,106)
Dlhova sluzba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tvorba kapitalovych fondov / rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Volné pefiazné toky do vlastného imania (18,193) (14,116) (21,280) (15,401) (16,998) (17,222) (18,351) (18,191) (18,374) (18,474) (18,566) (18,553) (18,827) (19,106)
Volné pefiazné toky do vlastného imania (18,193) (14,116) (21,280) (15,401) (16,998) (17,222) (18,351) (18,191) (18,374) (18,474) (18,566) (18,553) (18,827) (19,106)
z toho
opakujuce sa kapitdlové investicie - VZ (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
opakujuce sa kapitdlové investicie - D (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350)
Kapitalové investicie - rozvojovy Projekt (2,975) (9,070) (21,964) (7,379) (7,434) (2,472) (795) (914) (1,051) (1,209) (1,390) (1,599) (1,838) (2,114)
z toho

hradené z vlastnych zdrojov } 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hradené z dotacnych titulov (2,975) (9,070) (21,964) (7,379) (7,434) (2,472) (795) (914) (1,051) (1,209) (1,390) (1,599) (1,838) (2,114)
Predaj majetku NUDCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhova sluZba - Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projektovy CF - Scenar B (21,168) (23,187) (43,244) (22,780) (24,432) (19,694) (19,146) (19,105) (19,426) (19,683) (19,956) (20,152) (20,665) (21,220)

0 Zmena pracovného kapitalu v roku 2022 zohladriuje dodato¢né jednorazové oddlZenie aktualnych zdvazkov e« Kapitalové vydaje vo vdzbe na Scendr B su uvedené bez DPH v sucasnych cendch a zahfiaju aj relevantné

NUDCH po splatnosti. Ekonomicky model do buduicna nepocita s dalsim oddlZovacim programom. projektové naklady.

@ Kapitalové vydaje NUDCH zohladfuju:  Vzhladom na st&asnu hospoddrsku situdciu, a hospodarsky vysledok, NUDCH nie je moiné predpokladat, e

« Priebezné investicie spojené s opravami, Udrzbou a TZ stavebnych objektov a infrastruktiry nemocnice, kapitalové investicie spojené s ndpravou havarijnych stavov je mozné financovat ¢i uZz z vlastnych zdrojov

nemocnice alebo v kombindcii s konvenénych zdrojmi trhového externého financovania. Dalsie investicie do
rozvoja nemocnice su tak mozné, za sucasného stavu, vyluéne zo ziskania nenavratnej formy pomoci zo
Statneho rozpoctu alebo vhodnych dotacnych titulov Eurdpskej unie.

Ekonomicky model predpoklada financovanie investicii vo vazbe na Scenar B formou nendvratnej pomoci zo
Statneho rozpoctu a nasledné vlozenie ziskaného majetku do spravy NUDCH. Tento fakt je zohladneny ako v
odpisoch pre Scendr B, tak i vo vypocte vysky kapitalovych transferov.

* Priebezné investicie spojené s nakupom a obmenou DHM, predovsetkym zdravotnickej techniky.

* Kapitalové vydaje NUDCH su odvodené na zaklade investicii nemocnice pocas sledovaného historického obdobia
rokov 2017-2021 a indexované v ¢ase o medziro¢nu mieru inflacie. a

* Kapitalové vydaje NUDCH su zaroveri, na zaklade rokov 2017-2021, rozdelené na investicie hradené z vlastnych
zdrojov NUDCH a na investicie hradené zo statneho rozpoctu. Investicie hradené zo Statneho rozpoctu su v
ramci ekonomického modelu zohladnené pri vypocte kapitalovych transferov v rdmci explicitnej periddy.

9 Kapitdlové vydaje vo vazbe na Scenar B a teda vo vazbe na ndpravu dnes znamych havarijnych stavoy,
predstavuju odborny odhad Manazmentu nemocnice. Detail tychto investicii je prezentovany v sekcii D.1.2.
tohto Dokumentu.

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz
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D.3.7. Scenar B — zhodnotenie

25,000 . 40.0% 0 Polfles E?ITDA nvﬂarife v rokoch 2022-2024 je
34.2% spOsobeny predovsetkym:
20,000 * ndrastom cien energii o cca. trojnasobok z dévodu
’ 0, . . . . s .
30.0% mimoriadnej situacie na energetickom trhu z
15,000 prelomu rokov 2021 a 2022,
20.0% . vy.Ich“:er.n'm niektgr{/ch , jc'ednor'a;ov{/.ch 5 Ci
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Q \
38 : . pandémiou COVID-19,
0 1 0.0% ,v . .
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>
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(5,000) o B A e | -10.0% havarijného stavu operacnych sal
U2 .
10.000 = _ = L _ : 9 Pokles EBITDA marZze po roku 2026 je sstobeny
(10,000) . predovsetkym zniZzujucou sa produkciou NUDCH z
-20.0% dovodu klesajucej kvality starostlivosti vo vdzbe na
(15,000) 53 nedostatok investicii a z demografickych dévodov.
; -25149 24.8% -24.4% -24.5% “7FL 30 095 @) Stabilizécia EBITDA marfe po roku 2030 je
(20,000) o spdsobend redukciou personalneho obsadenia vo
'\ |’31-6A, ' . vazbe na znizujuci sa objem zdravotnej starostlivosti.
(250000 . i 7 -40.0% Naprava havarijnych stavov v ramci Scendra B
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 zabezpeli bezpednu prevadzku zariadenia v
) 5 . dlhodobom horizonte, avSak bez pozitivnych zasahov
EBITDA W HV po zdaneni —e—EBITDAmarza —e—HV marza do prevadzky ¢&i hospodarenia nemocnice. Naopak,
.- nedostatok investicii ¢ chybajuce rozvojové
0 ) programy mozu mat negativny efekt na kvalitu a
. objem poskytovanej starostlivosti.
(50,000) © viomto zmysle je potrebné zvazit:
100,000  potrebu a zdroje investicii pre rozvoj NUDCH,
(100,000) * hospodarsku a prevadzkovu efektivnost
zariadenia
150,000 . o , . ,
= ( ) » Strukturdlnu korektnost platobného mechanizmu
2 (200,000) za,zdravotnu starostlivost. o o ,
) @ Na zaklade predpokladov pouzitych v ramci Scenara
~ (250,000) B ekonomického modelu NUDCH vieme povedat, ze
Scenar B nie je navratnou investiciou.
(300,000) (6]
(350,000) ~
(400,000)
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Cast D.4.
Ekonomicko-prevadzkovy model NUDCH

Scenar A — rozvojova koncepcia hemocnice
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D.4.1. Predpokladany hospoddrsky vysledok vo viazbe na Scenar A

0 Vynosy 37,569 46,356 57,277 61,367 69,435 71,846 73,870 77,233 80,919 84,350 86,771 88,396 89,804 91,306 92,935 95,397 96,738 100,209 101,571
Vynosy - % rast n/a 23.4% 23.6% 7.1% 13.1% 3.5% 2.8% 4.6% 4.8% 4.2% 2.9% 1.9% 1.6% 1.7% 1.8% 2.6% 1.4% 3.6% 1.4%
@ Predany tovar - lekaren 0 (1,455) (4,352) (4,803) (6,843) (6,781) (6,718) (6,656) (6,594) (6,531) (6,469) (6,406) (6,344) (6,281) (6,596) (7,255) (7,255) (8,343) (8,343)
0 Spotreba materidlu (12,494) (14,658) (17,769) (18,791) (21,942) (22,720) (23,584) (24,877) (26,253) (27,765) (29,043) (29,313) (29,473) (30,013) (30,465) (31,048) (31,511) (31,991) (32,480)
z toho spotreba SZM (7,827)  (9,311) (10,184) (9,878) (10,162) (10,461) (10,752) (11,240) (11,764) (12,229) (12,573) (12,431) (12,254) (12,455) (12,617) (12,838) (13,015) (13,194) (13,382)
z toho A-Ckové lieky (3,269) (4,126) (6,623) (7,957) (10,544) (11,029) (11,584) (12,347) (13,155) (14,165) (15,090) (15,511) (15845) (16,181) (16,469) (16,822) (17,108) (17,398) (17,698)
€D spotreba energie (779) (848)  (1,071) (972) (924)  (2,772) (1,940) (1,358) (1,318) (1,277) (1,236) (1,195) (1,155)  (1,114) (1,073)  (1,032) (992) (951) (951)
9 Sluzby (2,585) (2,547) (3,318) (3,491) (3,632) (3,818) (3,860) (3,936) (4,020) (4,095) (4,159) (4,697) (4,722) (4,750) (4,778) (4,823) (4,847) (4,684) (4,722)
0 Persondlne naklady (28,884) (31,676) (37,657) (41,540) (45,976) (48,355) (49,713) (51,865) (54,163) (56,232) (57,346) (57,986) (58,028) (59,090) (59,835) (60,617) (61,590) (62,583) (63,615)
8 Ost. prevadzkové vynosy 242 193 144 164 475 102 104 109 114 119 123 125 127 129 131 135 137 142 144
Dotécie 1607 D o3s70 2666 tem0e 10950 10730 D55 eaee mas2  d03e4 10060 domss 11646 12363 12489 13081 13091 13314 13031 ;
9 Ost. prevadzkové naklady (453) (15,151) (519)  (4,009) (789) (539) (547) (564) (585) (606) (622) (631) (638) (646) (656) (672) (679) (699) (707)
EBITDA (5,777) 3,793 19,601 4,728 753 (1,306) (7,015) (5,549) (3,656) (1,653) (1,820) (820) 1,218 1,904 2,154 3,166 3,091 4,412 3,928
EBITDA marza -15.4% 8.2% 34.2% 7.7% 1.1% -1.8% -9.5% -7.2% -4.5% -2.0% -2.1% -0.9% 1.4% 2.1% 2.3% 3.3% 3.2% 4.4% 3.9%
@ Odpisy a amortizacia (2,090) (2,437) (3,091) (3,639) (3,937) (4,894) (5867) (7,046) (9,142) (10,986) (13,058) (11,704) (13,101) (13,760) (14,465) (15,614) (15,776) (15,634) (15,132)
Finan¢né operacie, netto (39) (48) (55) (121) (176) 181 184 189 185 190 194 205 207 210 212 215 218 221 224
@ Dan z prijmu (89) (72) (64) (112) (115) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hospodarsky vysledok (7,995) 1,236 16,392 856 (3,474) (6,019) (12,697) (12,406) (12,613) (12,448) (14,685) (12,318) (11,676) (11,646) (12,100) (12,233) (12,466) (11,001) (10,980)
HV marZa -21.3% 2.7% 28.6% 1.4% -5.0% -84%  -17.2% -16.1%  -156% -14.8% -16.9% -13.9% -13.0% -12.8% -13.0% -12.8% -12.9% -11.0% -10.8%
Pre Scenar A, rovnako ako pre Scenar B, platia nasledovné spolocné predpoklady a metodika: @ NUDCH bolo v rdmci sledovaného historického obdobia prijemcom viacerych prevadzkovych dotécii:
* Ekonomicky rr]odel NUDCH bol pripravovany na zéklade 5 ro¢nej histérie (2017-2021) hospodarskych vysledkov * v rokoch 2020 a 2021 dotacii vo vazbe na pandémiu COVID-19. Ekonomicky model v ramci explicitnej
nemocnice NUDCH, resp. dalSich podkladov poskytnutych manazmentom nemocnice. peridde s dalSimi obdobnymi dotaciami nepocita.
* Rok 2021 predstavuje realne dosiahnuté vysledky nemocnice na zaklade predbeznych vykazov za dané obdobie. e v rokoch 2018 a7 2021 bol NUDCH suéastou programu oddl?ovania nemocnic na Slovensku zo strany MZ
@ Blizgie informacie k vypoltu a stanoveniu vynosov NUDCH-u, spotrebe materialu, spotrebe energii a SR. V rdmci e.ko'nomické.ho modelu sme stanovili k 31.12.2021 ;ostgtkovu hodnotu zévé;kov nemocnice
persondlnym nakladom v ramci ekonomického modelu najdete na dalich stranach kapitoly D tohto Dokumentu. po splatnosti viac ako jeden rok a nasledne predpokladdme ich jednorazové oddlZenie v roku 2022.
9 Predany tovar — lekdrefi predstavuje nskupnd hodnotu tovaru predaného v rémci nemocniénej lekérne Pracovny kapitdl v danom roku bol adekvatne upraveny. S dalsimi fazami oddlZzovania ekonomicky model
otvorenej v roku 2018. Naklad na predany tovar je odvodeny na zéklade jej predpokladanej hrubej marze. ntlepraCUJe. o , o o . o
» Spotreba materidlu okrem spotreby SZM a spotreby A-ckovych liekov obsahuje aj daldie polozky a to e Vynosy z 'gran.sferqv, Iftore >u zthadne,ne dj v ramci ekon,o.rmck,eho mod.elu. Vyska Ikapl’EaI’ovych transfevrov
predovsetkym nakup potravin, spotrebu ostatného zdravotnickeho materidlu ako napr. nakup ndhradnych dielov zohladiuje historicke ako aj planovane kapitalové investicie NUDCH-u financovane zo Statneho rozpoctu.
k zdravotnickej technike, a spotrebu prevadzkového nezdravotnickeho materialu. * ostatné prevadzkové dotdcie od subjektov verejnej spravy a na prevencné programy, ktoré s v obdobnej

9 Naklady na sluzby predstavuju variabilné poloZzky v nadvadznosti na poskytovanu zdravotnu starostlivost a fixné _ vyske zac.hovang al vlram.u ekonorr.nclfeho modelu. ) ) . . _
polozky suvisiace so spravou nemocnice a technickou Udrzbou. Materidine najvyznamnejiou polozkou v ramci € Odpisy nemocnice boli v ramci ekonomickeho modelu stanovene na zaklade Uctovnej zostatkovej hodnoty

ekonomického modelu sme néklady na upratovanie stanovili vo vdzbe na relevantnu zitkovi plochu a j.c. explicitnej periddy ekonomického modelu, a to Ci uz hradene z vlastnych zdrojoy, Statneho rozpoctu, i inych
titulov. Vypocet odpisov predpoklada linedrne odpisovanie a to 25 rokov v pripade budov, 6 rokov v pripade

hmotného majetku a zdravotnej techniky, a 4 roky v pripade drobného a nehmotného maje,tku. NavySovanie
odpisov v neskorSich obdobiach je spdsobené technickym zhodnotenim infrastruktiry NUDCH sposobené
komplexnou rekonstrukciou arealu a vystavbou nového pavildnu akutnej mediciny v rdmci Scendra A.

@ Pri vypocte dane z prijmu nerozliSujeme medzi hlavnou a podnikatelskou ¢innostou prispevkovej organizacie.

Q Ostatné prevadzkové vynosy boli uréené v pomere k celkovym vynosom a, nakolko ide o jednorazové vynosy
mimo poskytovanie zdravotnej starostlivosti, oistené o vynosy z predaja majetku a materialu.

e Ostatné prevadzkové naklady boli urcené k celkovym vynosom a, nakolko sa jednda o mimoriadne naklady,
ocistené o zostatkovu cenu predaného majetku, naklady spojené so situaciou ohladne pandémie COVID-19, a
pokuty za omeskanie sUvisiace so zavazkami ktoré boli predmetom oddlZzovacieho programu MZ SR.



D.4.2. Predpokladany hospoddrsky vysledok vo viazbe na Scenar A

EBITDA (5,777) 3,793 19,601 4,728 (1,306) (7,015) (5,549) (3,656) (1,653) (1,820) (820) 1,218 1,904 2,154 3,166 3,091 4,412 3,928
EBITDA marZa -15.4% 82%  34.2% 7.7% 1.1% -1.8% -9.5% -7.2% -4.5% -2.0% -2.1% -0.9% 1.4% 2.1% 2.3% 3.3% 3.2% 4.4% 3.9%
@ Upravy:
Zmena stavu vyrobkov 52 59 69 62 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Vynosy z predaja majetku / materidlu 96 85 90 102 378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oddlzenie 0 21,420 24,256 12,687 5,838 7,115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transfery - KT 844 1,447 2,127 2,802 3,202 3,799 4,535 5,489 7,323 9,425 9,174 9,884 10,626 11,325 11,433 11,997 11,991 12,175 11,877
COVIDové dotacie 0 0 0 699 1,101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pokuty, penale a Uroky z omeskania (158) (14,933) (283) (3,532) (0) (219) (225) (235) (247) (257) (264) (269) (274) (278) (283) (291) (295) (305) (310)
Mimoriadne ost. prevadzkové naklady (56) (2) (0) (147) (447) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 Normalizovana EBITDA (6,556) (4,283) (6,659) (7,945) (9,383) (12,066) (11,390) (10,867) (10,797) (10,886) (10,795) (10,499) (9,200) (9,208) (9,061) (8,606) (8,670) (7,523) (7,705)
marza -17.5% -9.2% -11.6% -12.9% -13.5% -16.8% -154% -14.1% -13.3% -12.9% -12.4% -11.9% -10.2% -10.1% -9.8% -9.0% -9.0% -7.5% -7.6%

(7,995) 1,236 16,392 856 (3,474) (6,019) (12,697) (12,406) (12,613) (12,448) (14,685) (12,318) (11,676) (11,646) (12,100) (12,233) (12,466) (11,001) (10,980)

HV - marzZa -21.3% 2.7%  28.6% 1.4% -5.0% -84% -17.2% -16.1% -156% -14.8% -16.9% -13.9% -13.0% -12.8% -13.0% -12.8% -12.9% -11.0% -10.8%
G Normalizovany HV (7,930) (5,394) (7,741) (9,015) (10,408) (12,979) (12,537) (12,235) (12,431) (12,256) (14,485) (12,114) (11,467) (11,433) (11,881) (12,008) (12,236) (10,761) (10,736)
Normalizovany HV - marZa -21.1% -11.6% -13.5% -14.7% -15.0% -18.1% -17.0% -158% -154% -14.5% -16.7% -13.7% -12.8% -12.5% -12.8% -12.6% -12.6% -10.7% -10.6%

@ Rovnako ako v pripade Scendra B, tak aj pri Scenari A, sme o€istili, za G&elom &o najpresnejsieho a relevantného zobrazenia prevadzkového a hospodarskeho vysledku NUDCH, ukazovatel EBITDA a hospodarsky vysledok nemocnice o
»nehotovostné” a o jednorazové a mimoriadne polozky.

9 Prehlad Uprav a vysledné ukazovatele ekonomického vysledku NUDCH na trovni EBITDA a hospodérskeho vysledku ako za sledované obdobie rokov 2017-2021 tak aj za explicitni periédu spracovaného ekonomického modelu, su
uvedené v tabulke vyssie.

* Normalizovand EBITDA a normalizovany hospodarsky vysledok odzrkadluju nasledovné Upravy:

* Zmena stavu vyrobkov — Uctovna operacia precenenia zasob, zmeny metddy inventarizacie ¢i identifikacie pribytku/Ubytku pri inventarizacii,
* \lynosy z predaja majetku — ¢ini vynosy z inej ako zdravotnickej (hlavnej) ¢innosti, maju nepravidelny charakter a z pohladu ekonomického modelu, za u¢elom zhodnotenia dopadov a pridanej hodnoty navrhovanych investicii,
nie je mozné modelovat,

 Oddlzenie — méa charakter mimoriadnych vynosov a nie je mo?né predpokladat opakovanie sa obdobného programu v budutcnosti. Z pohladu ekonomického modelu nesuvisi s prevadzkovou efektivitou NUDCH vo vézbe na
planované investicie.

* Transfery — KT — maju ,nehotovostny charakter” nakolko ide o Uctovnu operdciu tak aby odpisy z majetku prispevkovej organizacie, zakipeného zo zdrojov poskytnutych zo Statneho rozpoctu a nasledne vlozené do
majetkovej spravy prispevkovej organizacie, netvorili vo vysledku prispevkovej organizacie nadmerny odpocet zo zdanitelného zakladu. (Uprava nie je zahrnutd v radmci normalizovaného hospoddrskeho vysledku)

* ,COVIDové” dotacie — pokladdme za dotacie mimoriadneho charakteru vylucne spaté so sicasnou pandemickou situdciou spdsobenou pandémiou COVID-19. Ekonomicky model, pocas svojej explicitnej fazy ani v perpetuite,
nepredpoklada opakovanie sa obdobnej situacie.

* Pokuty, penale a Uroky — predstavuju mimoriadny naklad vo vazbe na dotdcie ur¢ené na oddlZzenie nemocnice.
* Mimoriadne naklady — predstavuju jednorazové néaklady Ci uz spaté s pandemickou situdciou ochorenia COVID-19 alebo tvoria zostatkovd hodnotu predaného majetku/materialu.
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D.4.3. Predpokladana miera vynosov NUDCH vo vizbe na Scendr A

120,000 30.0%
2 B 05397 96738 00-20% O 500
100,000 89,804 91,306 92,935 , — —
20.0%
80,000
15.0%
o
o
S 60,000 10.0%
: o ¥
L
0 3.6% 0
40,000 4527 1.9% 1.6% 1.7% 1.8% 2.6% 1.4% 1.4% >0%
Nu W s e s mm o e R R R s W R R R R s R e — OO%
20,000
-5.0%
32,103 38,124 43,262 46,012 49,895 51,592 53,047 55,598 58,423 60,797 62,270 63,106 64,111 65,192 66,098 67,304 68,288 69,290 70,332
0 -10.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Vynosy od ZP mm A-Ckové lieky I Predaj - lekaren 0 mmm NadsStandard a doplnkoveé sluzby Najomné mm Ostatné sluzby = Celkové vynosy - medzirocny rast

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Pocet Hpa 17,549 16,849 16,615 14,091 16,919 16,909 16,873 17,126 17,402 17,562 17,145 16,574 16,340 16,126 15862 15670 15422 15180 14,946

@ pocet JzS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 /59 746 734 721 712 701 690 679
Pocet ambulantnych navstev

* Scenar A, rovnako ako Scenar B, predpokladd medziro¢né navysovanie sadzieb zdravotnych poistovni o 3.0%
medziroc¢ne.

@ Vy$8i rast vynosov v rokoch 2024-2027 je spdsobeny zavddzanim OSN, v jej predpokladanej podobe v ramci

* \lynosy zo zdravotnych poistovni v ramci Scendra A boli stanovené rovnakou metodikou ako v rdmci Scenara B.

e V ramci Scenara A predpokladame vybudovanie multiodborového stacionarneho centra do ktorého bude
presunuta ¢ast hospitalizacnych vykonov. Pri JZS vychadza ekonomicky model z teoretického predpokladu, Ze JZS

vykony, nakolko ide o vykony HP presunuté do rezimu ,day-care”, budu hradené vo vyske 80% sadzby za
hospitalizaciu.

Vzhladom na dobudovanie zdravotnickych priestorov v rdmci Scendra A, a vysSiu efektivitu poskytovania
zdravotnej starostlivosti, je mozné v ramci Scenara A realizovat aj rozvoj jednotlivych pracovisk, a to napriklad
oddelenia DKAIM-OIM. Tento fakt je zohladneny v medicinskom plane NUDCH pre Scenar A.

V ramci Scenara A, vzhladom na dobudovanie kapacit, zmenu Struktlry poskytovania zdravotnej starostlivosti a
zvySenu produktivitu zdravotnickeho personalu, je mozné realizovat kompletnd mieru centralizacie
medicinskych sluzieb Stvrtej a piatej drovne a poskytnut tak naroénym detskym pacientom kvalitnejSiu a
bezpelnejdiu zdravotnu starostlivost. Objem poskytovanej starostlivosti a predpokladany dopad OSN na NUDCH
v ramci Scendra A zohladriuje tento fakt.

Vzhladom na logistické usporiadanie a etapizaciu investicii v rdmci Scenara A, je mozné realizovat stavebné
prace aj bez zdsahu ¢i redukcie objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti nemocnicou.

Scendra A, do praxe a postupnou centralizaciou predovdetkym naroénych chirurgickych vykonov do NUDCH ako
koncovej detskej nemocnice na Slovensku.

9 Rast trzieb v rokoch 2027-2028 je spojeny s dobudovanim nového objektu Alx v rdmci Scendra A a presunom

Casti hospitaliza¢nych vykonov do rezimu ,,day-care”.

@ Pri vynosoch z nemocniénej lekarne, predpokladame postupné navySovanie hrubej marze a to z dnesnych 9.0%

na 15.0% v roku 2030. V ramci Scenara A zaroven predpokladdame narast objemu predaja z dévodu lepSieho
smerovania toku pacientov do hlavného koridoru a dobudovanie nového vstupného objektu v roku 2034.

Scenar A rata s vybudovanim moderného koncového pracoviska a jedno- a dvoj- 16Zkovym konceptom oddeleni.
Vzhladom na tento fakt predpokladdme zvySenU mieru pacientov ochotnych vyuzivat nadstandardné a
doplnkové sluzby v rdmci nemocnice v ramci Scendra A. Ekonomicky model tak rdta s ich postupnym
navy$ovanim z dneénych 0.8% z celkovych trzieb NUDCH na 1.5% po dokonéenf realizicie rozvojovej koncepcie
Scendra A.

V rdmci dobudovanych priestorov v rdmci Scendra A je mozné do takto dobudovaného aredlu NUDCH umiestnit Q Scendr A predpokladd dobudovanie a rekonstrukciu dvoch samostatnych parkovacich domov uréenych pre

aj pracoviskd detského kardiocentra a infektoldgie, ktoré v sicasnosti pdsobia samostatne mimo aredl NUDCH.
Tento fakt nie je zohladneny v ramci ekonomického modelu, avsak z medicinskeho hladiska a kvality a
bezpeclnosti starostlivosti o pacienta ide o vhodné a opodstatnené rieSenie do buducna.

zamestnancov a pre pacientov nemocnice. Ekonomicky model zohladriuje dodato¢né vynosy tejto investicie.



D.4.4. Klu¢ové a materidlne ndklady NUDCH vo vazbe na Scenar A

" o e -,

! * Metodika vypocCtu spotreby materidlu je rovnakd v
34.0% Scendri A ako aj v Scendri B.

OVth'adom na vybudovanie novych operac¢nych

50,000 _o_ 36.0% Spotreba materialu

45,000 33 594
’ 33.3% i 33.2% I
32205 32.4% 32.9% 32.8%; 32.9% 32.8% 3759 32.6%

40,000 1.6% 31.6% 31.6% 319% 7 " Y.—.—.-.-T=" = —_31.9% 32.0% . priestorov (a teda aj nového nastavenia logistického
31.0% 32.0% usporiadania) v rdmci Scenara A v objekte Alx, a
35,000 1 31,991 32,480 vysSiu efektivitu pri vykonoch JZS, predpokladédme v

3 30,013 30,465 31,048 31,51

29,043 29,313 29,47 30.0% ramci Scenara A miernu jednorazovd Usporu

30,000 26,953 27,765 spotreby SZM a to cca 0 3.0% v rokoch 2028 a 2029.
24,877
25,000 51949 22,720 23,584 28.0%
18,791

20,000 17,769 1 26.0%
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15,000 12,494 1

‘.5 24.0%
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5,000 22.0%
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0 20.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Spotreba SZM mm A-Ckoveé lieky Spotreba ostatného materialu —Spotreba materidlu - celkom - ako % z celkovych vynosov Spotreba energif
3000 140 000 * V ramci Scendra A, vzhladom na komplexnu
' 2,772 123106 123106 ' modernizaciu a rekonstrukciu objektovej sustavy
! ! NUDCH, predpokladdme Usporu vo vazbe na naklady
2500 113,970 120,000 spojené so spotrebou energii az 30%.
102,168 * Stanovené ndklady za energie sa snazia zohladnit
940 38,991 38,991 38,991 38,991 100.000 mimoriadnu situdciu na energetickom trhu, ktord
2'000 84 115 84 115 84 115 84 115 38 991 38[991 VZnikIa na pre|ome rOkOV 2021/2022, anak
’ ’ ’ N A vzhladom na nepredvidatelnost situdcie na
= 1 093 1 093 1 093 1-5 1-5 1-5 38,991 39, 80,000 energetickom trhu ide vylu¢ne o hruby predpoklad.
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D.4.5. Persondlne ndklady vo vizbe na Scenar A

90,000  76.9% 80.0%  Ppersonalne naklady
8.3% o o o * Scendr A predpokladad dlhodoby medzirocny realny
80,000 65.7% ] 66.29% 67.3% 67..% 67.2% 66.9% 66.7% 66.1% 65.6% 64.6% 64.7% 64.4% 63.5% 63.7% 259 62.6% 70.0% rast priemernej hrubej mzdy v zdravotnictve na
————— ~— Urovni 3.0%. Priemernd hrubd mzda predstavuje
70,000 60,617 61,590 62,583 60.0% mzdu persondlu nemocnice vratane priplatkovych
56,232 57,346 57,986 58,028 59,090 59,835 poloZiek a odmien.
60,000 49,713 51,865 54,163 50.0% * Personalne naklady dalej tvoria:
3 50,000 45, 976 48,355 » Zakonné socidlne poistenie a odvody a to na
o 41, 540 0 urovni 34.8% hrubej mzdy.
S 37,657 40.0%
> 40,000 * Tvorba socidlneho fondu stanovena pomerovo na
28,884 31,676 I 30.0% grovni  3.3% nakladu na hrubé  mzdy
30,000 zamestnancov. Pomer bol odvodeny na zaklade
. historického sledovaného obdobia 2017-2021.
20,000 20.0% * Ostatné personalne ndklady stanovené pomerovo
na urovni 1.0% nakladu na hrubé mzdy
10,000 10.0% zamestnancov. Pomer bol odvodeny na ziklade
20,819 22,765 27,073 29,834 33,070 34,776 35,753 37,300 38,953 40,441 41,242 41,702 41,733 42,496 43,032 43,595 44,294 45,008 45,751 historického sledovaneho obdobia 2017-2021.
0 0.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Hruba mzda zamestnancov B 73konné socialne poistenie Hm Ostatné socidlne poistenie
mmm Tvorba socidlneho fondu —e—Personalne naklady - ako % z celkovych vynosov
1,400 1296 1,301 1,301 1,208 1,314 1,331 1,341 1,325 1,303 1269 Pocet a Struktira zamestnancov
1197 1,212 1,255 1234 1,213 1198 1183 * Vramci Scenara A predpokladé[ne, v strednovdobom
1,200 1,168 horizonte 5 rokov, z dévodu navySovania
poskytovania zdravotnej starostlivosti (rozvojové
scenare, centralizacia ZS v ramci OSN), miernu
1,000 - . . . potrebu ndrastu personalu.
96 73 73 74 76 - - - « V. dlhodobom  horizonte,  vzhladom  na
67 69 predpokladané zvysenie efektivity vzhladom na
800 68 67 A . . o . .
" zavedenie potrubnej posty, logistické usporiadanie
- komplexu operacnych sal v rdmci nového objektu
600 Alx a presun casti vykonov do JZS, predpokladdame
rastlcu produktivitu su¢asného personalu.
* Zarovenn v dlhodobom horizonte predpokladame
400 pokles vykonov ZS vzhladom na demografické
ukazovatele na Slovensku. Pri stabilnej produktivite
200 tak moZno predpokladat aj niZsie poziadavky na
281 personalne obsadenie nemocnice.
* Na zaklade realizicie rozvojovej koncepcie NUDCH v
0 rdmci Scendra A predpokladédme potenciondlne
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Uspory v ramci technického a prevadzkového
, , . personalu objektu.
MW lekdr ®Zdravotnasestra M Farmaceut M Fyzioterapeut Laborant ®WNLZP ®m THP
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D.4.6. Volné periazné toky , Projektu” vo viazbe na Scenar A

Volné periazné toky NUDCH

HV po zdaneni (6,019) (12,697) (12,406) (12,613) (12,448) (14,685) (12,318) (11,676) (11,646) (12,100) (12,233) (12,466) (11,001) (10,980)
"Nehotovostné polozky" 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Odpisy a amortizacia 4,894 5,867 7,046 9,142 10,986 13,058 11,704 13,101 13,760 14,465 15,614 15,776 15,634 15,132
Transfery - KT 3,799 4,535 5,489 7,323 9,425 9,174 9,884 10,626 11,325 11,433 11,997 11,991 12,175 11,877
Kapitdlové vydaje - priebezne investicie - VZ } 9 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Kapitalové vydaje - priebezne investicie - D 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350 6,350
Zmena pracovného kapitalu (1§ 9,777, (1,106) (1,540) (907) (887) (523) (291) 212 (398) (320) (357) (378) (315) (430)
Volné penaZné toky do spolo¢nosti (17,766) (13,325) (12,374) (12,951) (13,066) (13,343) (13,272) (12,479) (11,879) (11,812) (11,325) (11,369) (10,292) (10,360)
Dlhova sluzba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tvorba kapitalovych fondov / rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Volné penazné toky do vlastného imania (17,766) (13,325) (12,374) (12,951) (13,066) (13,343) (13,272) (12,479) (11,879) (11,812) (11,325) (11,369) (10,292) (10,360)
Volné penazné toky do vlastného imania (17,766) (23,325) (12,374) (12,951) (13,066) (13,343) (13,272) (12,479) (11,879) (11,812) (11,325) (11,369) (10,292) (10,360)
z toho
opakujuce sa kapitdlové investicie VZ (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000) (3,000)
opakujuce sa kapitdlové investicie - D (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350) (6,350)
Kapitalové investicie - rozvojovy Projekt 0 (120) (7,350)  (28,710)  (31,976)  (32,317)  (15,573)  (14,906)  (14,906)  (16,757)  (28,714)  (15,224) (9,314) 0
z toho
hradené z vlastnych zdrojov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hradené z dotacnych titulov } 9 0 (120) (7,350) (28,710) (31,976) (32,317) (15,573) (14,906) (14,906) (16,757) (28,714) (15,224) (9,314) 0
Predaj majetku NUDCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Dlhova sluzba — Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projektovy CF - Scendr A (17,766) (13,445) (19,723) (41,661) (45,042) (45,660) (28,845) (27,385) (26,785) (28,569) (40,039) (26,592) (19,606) (10,360)
Pre Scenar A, rovnako ako pre Scenar B, platia nasledovné spolo¢né predpoklady a metodika: * Kapitdlové vydaje vo vdzbe na Scenar A zaroven zohladniuju nepriame naklady spojené s navrhovanou
) Zmena pracovného kapitalu v roku 2022 zohladriuje dodato¢né jednorazové oddlZenie aktudlnych zavazkov investiciou a to minimalne naklady spojené s projektovou pripravou a naklady na zakladny mobiliar spojeny s
NUDCH po splatnosti. vystavbou a rekonstrukciou zdravotnickych priestorov. Kapitalové vydaje Projektu zohladriuju aj investicie
o Kapitalové vwdaje NUDCH zohladiuja: spojené s nakupom zdravotnickej techniky.

* Kapitdlové vydaje vo vdzbe na Scenar A su uvedené bez DPH v stcasnych cenach k Q3 2022.

@ Vzhladom na suéasnd hospodarsku situéciu, a hospodarsky vysledok, NUDCH nie je moZné predpokladat, Ze
kapitalové investicie spojené s rozsiahlejSou obnovou a rozvojom arealu je mozné financovat ¢i uz z vlastnych
zdrojov nemocnice alebo v kombinéacii s konvenénych zdrojmi trhového externého financovania. Daldie investicie
do rozvoja nemocnice sU tak moziné, za sucasného stavu, vyluéne zo ziskania nenavratnej formy pomoci zo

* Kapitalové vydaje NUDCH su zaroveri, na zaklade rokov 2017-2021, rozdelené na investicie hradené z vlastnych Statneho rozpoctu alebo vhodnych dotacénych titulov Eurépskej Unie.

zdrojov a na investicie hra}dené Z0 §té’gnebo rOZPO?tU-, Investicie hrade/né z0 Statneho ro;poétu si v ramci o Ekonomicky model predpokladé financovanie investicii vo viazbe na Scenar A formou nendvratnej pomoci z0

ekonomickeho modelu zohfadnené pri vypocte kapitalovych transferov v ramci epr|C|tn’eJ periody. $tatneho rozpoctu a nasledné vlozenie ziskaného majetku do spravy NUDCH. Tento fakt je zohladneny ako v
e Kapitdlové vydaje vo vdzbe na Scenar A a teda komplexnU modernizaciu aredlu NUDCH boli stanovené na odpisoch pre Scendr A, tak i vo vypocte vysky kapitalovych transferov.

zdklade i) objemu / rozsahu stavebnych prac v ramci scendra (m3 a jednotkovej ceny), ii) typu stavebnych prac

(vystavba, rekonstrukcia, demolacia) a iii) typu objektu (zdravotnicka, technickd, ¢i administrativna plocha).

SMART
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* PriebeZné investicie spojené s opravami, udrzbou a TZ stavebnych objektov a infrastruktiry nemocnice,
* Priebezné investicie spojené s nakupom a obmenou DHM, predovsetkym zdravotnickej techniky.

* Kapitalové vydaje NUDCH su odvodené na zaklade investicii nemocnice pocas sledovaného historického obdobia
rokov 2017-2021 a indexované v ¢ase o medziro¢nu mieru inflacie.
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D.4./. Scenar A — zhodnotenie

25,000 40.0% o Pokles EBITDA marze v rokoch 2022-2023 je
34.2% spbsobeny predovsetkym:
20,000 * narastom cien energii o cca trojnasobok z dévodu
30.0% mimoriadnej situacie na energetickom trhu z
15,000 b4 Aoy prellcv>mt,,| rokov 2021 a12022, . , 5
) * vylucenim niektorych jednorazovych Ci
= —9 ------- \ p @ \ 20.0% mimoriadnych poloZiek v ramci explicitnej periody
10,000 ! | ! " ekonomického modelu a to konkrétne: i) dotacii
S 5000 8.2f4 7% DI 0 - - RS Q- --' : v 10.0% zo strany S'J'Eatdu v ramci programu c,)d_d:zen]a
S ) [ - 1 519 239 33% 32% 4.4%. 3.9% nemocnic a ii) dotacii zo strany $tatu v suvislosti s
o 1.1% . I N -0.9% 1.4% <17 | e pandémiou COVID-19.
= 0 . 1-1.8% ! _!4 ' -2.0% -2.1%.. 22 7° 0.0% * Nasledny rast EBITDA marze po roku 2027 je
7.7% 1.4% n 729 ' o spdsobeny predovietkym:
(5,000) . 9% ) nérastom objemu zdravotnej starostlivosti najma
_15.90 ~=-0% | -5 43 -10.0% vo vidzbe na OSN a centraliziciu vybranej
(10,000) : e ' , . Specializovanej starostlivosti o detského pacienta
! 610 -15.6% -14.8% ' _13l90; -1370% -12.8% -1310% -1218% -12. 009 do NIUDCH,. N , )
(15,000) I -17.2% L7 -169% : * rastucou mierou efektivity personalu vo vazbe na
-21.3% | " dostavbu objektu Alx, , . ,
(20,000) | : .30.0% . ras’Eom neprlamylch vynosov  za nadstandardne
. . sluzby a doplnkové sluzby pacientom nemocnice.
2017 2018 2019 2020 2021 \’2\022 2023 203{1/ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 9 EBITDA mara v rokoch 2027 a# 2028 je ovplyvnena
EBITDA mmmHV po zdaneni =—e=EBITDA maria =—e=HV maria pgstupnym presunom sp?ktra hospitalizatnych
- vykonov do rezimu , day-care”.
 — R — | © %55 0% a1 1o 254 i o
.« e predovsetkym s vystavbou vstupného objektu do
(50,000) nemocnice (rast trzieb lekdrne a rozsirenie
komercénej zony) a rekonstrukciou parkovacieho
(100,000) domu pre pacientov.
e Napriek zlepSenému prevadzkovému vysledku v
rdmci Scenadra A, nepredpokladdme dosiahnutie
(150,000) o L. . L
pozitivneho ¢i vyrovnaného hospodarenia
o nemocnice.
S (200,000) * Vtomto zmysle je potrebné zvazit:
= + efektivitu hospodarenia NUDCH vo vacom
o (250,000) detaile, najma vo vazbe na prevadzkoveé procesy,
* Strukturdlnu korektnost platobného mechanizmu
(300,000) za zdravotnu starostlivost,
@ * fakt dlhodobej, a za sucasneho stavu nezvratnej,
(350,000) N 9d/kazanost| NEJDCH na fmancm{ poc;lporu 20
Statneho rozpoctu a to nie len na Urovni investicii
ale zaroven prevadzky a financovania pracovného
(400,000) kapitalu.
@ Na zaklade predpokladov pouZitych v rdmci Scendra
(450,000 A ekonomického modelu NUDCH vieme povedat, e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Scendr A nie je ndvratnou investiciou.
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e-mail: info@smart-health.cz E[ HEALTHCARE
www.smart-health.cz SOLUTIONS

51


http://www.smart-health.cz/

Cast D.5.
Ekonomicko-prevadzkovy model NUDCH

VVyvhodnotenie financnych prinosov Scenara A

CHOROB




D.5.1. Volné periazné toky ,Projektu” v rdmci Scendra B a Scendra A
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M Scendr A - inkrementalny CF "Projekt"

2046

2080

1053

2050

* Graf vlavo hore zobrazuje ,Projektové” volné
penazné toky oboch scenarov:

* Investicie vo vazbe na navrhovanu koncepciu
rozvoja su vacsie ako v pripade ndpravy havarijnych
stavov NUDCH a to o EUR 153.7mil.

* Rekonstrukcie ¢&i oprava havarijnych stavov je
procesne narocnd najma vo vazbe na opravu
operacnych sal ¢i |6zkovych oddeleni (objekt E), a
predstavuje vyrazny zasah do prevadzky.

* Scendr A z dévodu dostavby objektu Alx umoziuje
navysenie kapacit a komfortnejSiu realizaciu,
nakolko oddelenia a jednotlivé pracoviskd su
postupne stahované do nového objektu. Z dévodu
etapizacie je vsak realizdcia rozvojovej koncepcie
narocnejSia z pohladu ¢asového harmonogramu a
v ramci ekonomického modelu predpokladame jej
Uplné dokoncenie az v roku 2034.

* Na zdaklade predpokladov pouZitych v ramci
ekonomického modelu predpokladédme lepsie
hospodarenie  NUDCH na urovni volnych
penaznych tokov v rdmci Scendra A a to aZ na
Urovni EUR 10.9m roc¢ne (2035).

* Na zaklade zostaveného ekonomického modelu
NUDCH ani v jednom zo scenarov nedosiahne
vyrovnané hospodarenie.

* Ak vSak zhodnotime prinos Scendra A oproti
,zakladnému® Scendru B, ktory predstavuje v Case z
pohladu vyvoja mediciny a Zivotnosti sucasnej
infrastruktdry nevyhnutny krok, Scenar A predstavuje
¢istu sucasnu hodnotu, na zaklade Cisto finan¢nych
parametrov, v hodnote EUR 73.5 mil. a ndvratnost
dodatocnej investicie na realizaciu Scenara A oproti
Scendru B do roku 2044.

SMART
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D.5.2. Vyhodnotenie ekonomického modelu a scenarov rozvoja

Cista sucasna pridana hodnota projektu

(diskontnd sadzba = 4.0%) EUR (537) mil. EUR (463) mil. EUR 73.5 mil.
Doba navratnosti projektu n/a n/a 2044 (10 rokov)
Rok ukoncenia realizacie projektu 2027 2034 + 7 rokov
Celkova vyska investicie (nominalna hodnota) EUR 62.2 mil. EUR 215.7 mil. +EUR 153.5m
Celkova uzitkova plocha (z toho zdravotnicka) 85,115 m2 (67,134 m2) 102,832 m2 (78,198 m2) +17,717m2 (+ 11,064 m2)
* Pocet hospitalizacii— 12,487 * Pocet hospitalizacii — 14,946 * Pocet hospitalizacii — + 2 459
Objem poskytovanej zdravotnej starostlivosti * Pocet vykonovJZS—n/a *  Pocet vykonov JZS — 679 * Pocet vykonov JZS —+ 679
* Pocet amb. navstev— 193,687 * Pocet amb. navstev — 253,586 * Pocet amb. navstev — + 59,899
FTE 1,091 (-210) 1,168 (- 133) +77

« Zostaveny ekonomicky model NUDCH a jednotlivych investi¢nych scenarov zddraznil nasledovné skuto&nosti:

« Zdporné hospodérenie NUDCH na ro¢nej baze a potrebu zvazit detailnejsie & u? efektivitu prevadzkového hospodarenia nemocnice alebo, nakolko tato skuto&nost je charakteristickd pre
vacsinu zdravotnickych zariadeni na Slovensku, adekvatnost nastavenia Uhradového mechanizmu za zdravotnu starostlivost.

* Vzhladom na vy33ie uvedené, NUDCH je z pohladu investicii a daldieho rozvoja, ale aj dlhodobej prevadzky a schopnosti nadalej poskytovat zdravotnu starostlivost, zavislé & uz na trukturdlnych
zmendch alebo na finan¢nej pomoci zo §tatneho rozpoctu & inych dotaénych titulov. Myslime si, Ze NUDCH, na zaklade stu&asnych skutocnosti, nie je schopné financovat svoj rozvoj z
konvencnych komercnych zdrojov externého financovania.

* Na zaklade predpokladov pouZitych v rdmci ekonomického modelu verime, Ze realizicia rozvojovej koncepcie vie priniest do prevadzky NUDCH vy&&i $tandard v poskytovani zdravotne;
starostlivosti s priamym dopadom na hospodarenie nemocnice (vyssia efektivita persondlu vo vdzbe na presun vybraného spektra zdravotnej starostlivosti do JZS a staciondrnej mediciny,
redukciu nakladov na SZM, vy3diu kapacitu a teda moZnost realizicie rozvojovych programov a Uplnu centraliziciu vysoko $pecializovanej starostlivosti o detského pacienta do koncovej
nemocnice zvysujuc tak bezpelnost a odbornost poskytovanej starostlivosti, vyssi komfort pre rodiCov a pribuznych pacientov s dopadom na vynosy nemocnice prostrednictvom
nadStandardnych a doplnkovych sluZieb).

* Scendr A je kapacitne zaroveri schopny obsiahnut zli¢enie NUDCH a detského kardiocentra do jedného pracoviska, ¢o je podla na$ho nazoru, z pohladu poskytovania komplexnej, odbornej a
bezpelnej starostlivosti o pacienta vhodnym krokom. Scenar A je zaroven kapacitne schopny obsiahnut do budulcna aj pracovisko detskej infektoldgie Kramare. Tieto skutocnosti nie su
odzrkadlené v rdmci ekonomického modelu pre Scenar A a predstavuju dodatoénu pridand hodnotu tohto scenara.

* Na zaklade pouzitych predpokladov v rdmci oboch scenaroch si myslime, Ze vylu¢ne investiciami do infrastruktiry nemocnice, a teda zvySenim prevadzkovej efektivity ktoré méze takyto typ
investicie priniest, nie je mozné dosiahnut vyrovnané hospodarenie nemocnice bez dalSich zasahov do procesnych zmien fungovania ¢i podrobnejSej analyzy nakladov nemocnice. Z tohto
dovodu nie je ani jeden zo scenarov sam o sebe navratnou investiciou vzhladom na predpokladanu schopnost zariadenia generovat volné penazné toky do vlastného kapitalu.

* Ak vSak zhodnotime prinos Scendra A oproti ,,zakladnému® Scenaru B, ktora predstavuje v Case z pohladu vyvoja mediciny a Zivotnosti sucasnej infrastruktiry nevyhnutny krok, Scenar A
predstavuje Cistu sucasnu hodnotu, na zaklade Cisto financnych parametrov, v hodnote EUR 73.5m a navratnost dodato¢nej investicie na realizaciu Scenara A oproti Scenaru B do roku 2044,

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz
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D.5.2. Citlivostna analyza ekonomického modelu NUDCH

e Vyska hodnoty investicie

80,869 77,177 73,484 69,792 66,099 62,407 58,715 55,022
DN 9.0 10.0 10.0 11.0 11.0 12.0 13.0 13.0
IRR 8.7% 8.2% 7.8% 7.4% 7.1% 6.8% 6.5% 6.2%

a Vyska personalnych nakladov

O T T N N T N

104,937 89,211 73,484 57,758 42,031 26,305 10,579 (5,148)
DN 8.0 9.0 10.0 12.0 14.0 16.0 19.0 23.0
IRR 10.6% 9.0% 7.8% 6.8% 5.9% 5.1% 4.4% 58.8%

a Objem zdravotnej starostlivosti

75,873 75,129 73,484 68,969 63,491 57,696 51,026
DN 10.0 10.0 10.0 11.0 12.0 12.0 13.0
IRR 8.0% 7.9% 7.8% 7.3% 6.8% 6.4% 5.9%

Ekonomicky model NUDCH poé&ita s vrchnym limitom platieb zo zdravotného poistenia —
navySenie poctu vykonov sa tak v plnej vyske nezohladni vo vynosoch zariadenia.

SMART
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KAPITOLA E
Analyza prinosov a rizik projektu a casovy

harmonogram
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E.1. SWOT analyza
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NUDCH je najkomplexnej&im a najvacsim pediatrickym pracoviskom v SR. Vzhladom
na demografické trendy (pokles porodnosti a poctu deti) je potrebné do buduicna
koncentrovat najma medicinsky narocné a malo pocetné pediatrické vykony do
jedného narodného centra. Predlozena koncepcia reflektuje poziadavky takejto
koncentracie po stranke kapacitnej, procesnej aj prevadzkove;j.

Riedenie aktudlnych kapacitnych a prevadzkovych problémov NUDCH (centralizacia
operacnych sal, vytvorenie day care centra, atd")

Vytvorenie hotelového Standardu (jednoldzkové izby s I6Zzkom pre sprevadzajucu
osobu s vlastnym hygienickym zdzemim)

Znizenie moznosti Sirenia nozokomialnych nakaz a
nemocnice na mozné epidemiologické situacie
ZlepSenie vyuzitelnosti 16zkového fondu nemocnice
Zvysenie prevadzkovej efektivity a produktivity prace persondlu (centralizacia
kliCovych prevadzok, optimalizacia logistickych vazieb, atd")

ZlepSenie starostlivosti o akutnych pacientov (priama vazba medzi urgentnym
prijmom, radiodiagnostikou, operaénymi salami, OAIM a heliportom)

zlepSenie pripravenosti

Koncentracia a centralizacia pediatrickej tercidrnej starostlivosti vedie k lepSim
vysledkom liecby a vyssej efektivite

Skratenie ¢akacich dob pacientov

Pripravenost nemocnice na budice platobné mechanizmy (DRG, platba za
,outcome pacienta”), silnd orientacia na efektivitu poskytovania zdravotnej
starostlivosti (kapacitne dostatoc¢nd a kvalitnd expektacia, komplexné day care
centrum)

Projekt vytvara moznost (priestorovu aj funkénu) pre buduci presun detského
kardiocentra spat do priestorov NUDCH-u, ¢o mé& jednoznaéni medicinsku
racionalitu.

Moznost poskytovania SirSieho spektra komerénych a nadstandardnych sluzieb pre
pacientov a navstevnikov

Realizacia komplexnej obnovy nemocnice bez priameho negativnheho dopadu do
prevadzky a produkcie nemocnice

e-mail: info@smart-health.cz
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Negativa projektu

Hrozby projektu

Vyssie celkové investicné naklady v porovnani so Scenarom O

NUDCH dlhodobo generuje prevadzkovu stratu a zaporné CF a pri konzervativnom
predpoklade vyvoja platobného mechanizmu na baze platby za produkciu, bude
tento stav pretrvavat dlhodobo

NUDCH v takomto pripade (rovnako ako vaésina §tatnych nemocnic) nie je schopny
z vlastnych zdrojov zabezpecit ani realizaciu koncepcie ani obnovu majetku
Realizacia je podmienena ziskanim dotdcii od zriadovatela alebo NFP z inych
zdrojov

Aktualne Uhradové mechanizmy verejného zdravotnictva nezohladfiuju moderné
trendy v poskytovani zdravotnej starostlivosti

Zachovanie dlhodobe;j stratégie NUDCH a kontinuita vedenia nemocnice
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n PRINOS (popis) Pravdepodobnost Popis dopadu

[

E.2. Analyza prinosov a rizik projektu

Vykony

Vykony

Kvalita

Kvalita

Efektivita

Vykony
/kvalita

Vynosy

Zvysenie vykonnosti nemocnice.

Dalsia centralizacia pediatrickych vykonov
do NUDCH (nad réamec predpokladanych
dopadov OSN).

Kvalita pracovného prostredia pre
personal a zvysenie komfortu pre
pacientov a sprevadzajuce osoby.

ZvysSenie kvality a bezpecénosti
poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Implementacia jednoduchych logickych a
logistickych vazieb medzi pracoviskami,
zavedenie potrubnej posty.

Zabezpedenie priestorovych kapacit pre
,navrat” detského kardiocentra a presun
detskej infektologie do priestorov
NUDCH.

Vynosy z Cinnosti mimo zdravotne;j
starostlivosti

Rozvojovy koncept riesi dobudovanie chybajucich kapacit (day care, operacné
a zakrokové saly) a umozfuje NUDCH-u dal$iu centraliziciu komplexnych
pediatrickych vykonov v radmci SR na baze dopadov OSN.

Na zaklade porovnania s inymi krajinami (napr. CR) jednoznaéne existuje v
dlhodobom horizonte vacsi potencial na centralizaciu komplexnych
pediatrickych vykonov, ¢o sa s ohladom na budduci vyvoj demografie v SR javi
ako logicky nevyhnutny krok. Predlozeny model konzervativne s touto
centralizaciou nepocita, nakolko to i sa zrealizuje bude zavisiet najma na
rozhodnutiach statnych organov a odbornych spoloc¢nosti.

Navrhovany koncept poskytne zasadné zlepsenie pracovného prostredia pre
personal a hotelovy komfort pre pacientov a sprevadzajlce osoby.

Striktné oddelenie tokov (akutnych / planovanych / hospitalizovanych
pacientov, personalu, logistiky, atd"), jednoduché vazby modalit akutnej
zdravotnej starostlivosti, jednol6zkové pacientské izby. Vplyv na zniZenie
nozokomidlnych infekcii. Pripravenost pre implementaciu modernych
procesov organizacie zdravotnej starostlivosti.

Navrhovany koncept ponuka priestor pre zasadné zvysenie produktivite prace
najma v nelekarskych a obsluznych povolaniach. Ich vyuzite vsak bude zavisiet
od implementacie nového procesného modelu fungovania nemocnice a
podpory moderného nemocni¢ného informacného systému.

Pre zabezpecenie komplexnej zdravotnej starostlivosti vnimame ako potrebné
opatovné umiestnenie detského kardiocentra do priestorov NUDCH, ako aj ich
mozné organizacné spojenie. Rovnako je mozné a ziaduce presunutie detskej
infektolégie pod NUDCH.

Rozvojovy koncept ponuka rézne moznosti na zvysenie trzieb z ¢innosti mimo
poskytovania zdravotnej starostlivosti — sluzby hotelového typu pre pacientov
a sprevadzajuce osoby, nové parkovacie kapacity, priestory centralne;j
obchodnej zény.

Zahrnuté v ekonomickom

modeli

ANO

NIE

NIE

NIE

CIASTOCNE

NIE

ANO
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E.2. Analyza prinosov a rizik projektu

n RIZIKO (popis) Pravdepodobnost Popis dopadu Mitigdcia rizika

Politické persondlne zmeny mozu zapricinit
zmenu priorit v ramci investi¢nych projektov

1 Macro Politické riziko ‘ ‘ MZ SR. Nerozhodnost a zmena priorit moze
znamenat riziko z pohladu terminov ¢erpania
prostriedkov z Planu obnovy.

Odbornd podpora projektu a ziskanie kladného
stanoviska MZ SR v ¢o najkratsom cCase.

Casovy harmonogram a plnenie milnikov / cielov Nesplnenie milnika a cielov ohrozuje . . . y
: . , . : . , v . Profesionalne vedeny projektovy manazment
2 Micro  (plnenie ¢asového harmonogramu projektu s financovanie celého dotacného titulu roiektu
vazbou na riziko nesplnenia milnikov a cielov) ,Narodného planu obnovy”. Pro) ’
Spickovéa administracia verejnej zakazky
o o . . . . Ny skusenym a profesionalne vedenym pravnym
Verejné obstaravanie a riziko podnetov na Urad Oneskorenia v organizacii verejného timomy P ymp Y
pre verejné obstaravanie obstaravania a pripadné podnety k dotknutym L, . . .
. L : . . . Ly . Kvalitna priprava zadavacej dokumentacie s
3 Micro (realizacia projektu vyZzaduje min. jednu organom neumerne skracuju ¢as samotnej . y v et .
o . T . . A iw . jednoznacCnou Specifikaciou procesnych,
nadlimitnd verejnu zakazku v ramci rezime realizacie, ktora moze vyustit v nesplnenie . .
e les - L . funkcnych, technickych a stavebno-
pouzitia ZItého FIDICu) milnika/cielov projektu.

konstrukénych charakteristik diela a katalogom
funkcnych a koncovych prvkov.

Vyznamna Cast projektu je realizovana vo . , . - :
Y pro) J Definovat rezervu v CAPEX plane pri zZiadosti o

Riziko prekrocenia predpokladaného CAPEX vystavbe a cenova uroven stavebnych prac NEP
4 Macro planu investicie vo vazbe na vyvoj cenovych zaziva turbulentné obdobie. Neistota e , . Y
. , . . , Ay . Urychlit proces pripravy investicnej akcie a
urovni na trhu. buduceho vyvoja stavebného trhu méze mat . o
. L . . obstarania zhotovitela.
vyznamneé riziko prekrocenia CAPEX planu.
Prietahy v povolovacich konaniach nad ramec  Vcasna komunikacia s dotknutymi uradmi a
5 Macro Povolovacie procesy ‘ zakonnych lehdt mézu mat vyznamny vplyv na  zapojenie klucovych stakeholderov do podpory
plnenie milnika / cielov projektu. projektu.
SMART
e-mail: info@smart-health.cz E[
www.smart-health.cz
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E.3. Porovnanie moZnych organizaénych modelov realizacie

Existuje niekolko moznych modelov realizacie investi¢nych akcii. NiZSie sU porovnané dve zakladné — tzv. ,klasicky model“ a model , design and build“ z pohladu ich klu¢ovych vyhod a nevyhod. Z
pohladu mozZnosti ziskat finanéné zdroje na realizaciu prvych faz koncepcie z Planu obnovy a odolnosti SR, ktory ma vsak velmi striktne nastaveny konecny termin dokoncenia projektov, odporiucame

zvolit model ,Design and Build®, ktory by sa riadil podla tzv. Zltej knihy FIDIC. Zaroven vSak upozornujeme, Ze kli¢ovou podmienkou Uspesnej realizacie takéhoto projektu formou ,zItého FIDIC-u“ (ktora
je zaroven v projektoch ¢asto podcenovanad) je detailné zadefinovanie programu poziadaviek a konceptu rieSenia, vratane funkénych, procesnych, technickych, stavebno-konstrukénych a materialovych

poziadaviek a priprava kvalitnej zmluvnej dokumentacie medzi investorom a buddcim zhotovitelom.

VO - klasicky postup

(VO na projektovu pripravu a projektovi dokumentaciu a nasledne
samostatné VO na vystavbu projektu)

,Design and Build”

(VO spolocne na projektovu pripravu, projektovd dokumentaciu a
vystavbu, tzv. jeden generalny doddvatel)

Kontrola kvality — nezavisly doddvatel pre projektantski Cast modze :

pomoct kvalite projektu pretoze:

Nema protichodny zaujem so zadavatelom v kontexte ceny vystavby a
tym padom je vyslednd praca ¢o najviac zhodnad s poZiadavkami :

zadavatela.

Kvalitne vybrany dodavatel méze byt prinosom pre projekt v zmysle

definicie programu poziadaviek.

Casovy aspekt — rychlej§i priebeh realizicie projektu, nakolko je :
potrebny VZ a jeden dodavatel zastreSuje ako projektantsku, tak aj :
stavebnu Cast. :

Politické riziko — alokdcia zdrojov hned pri uzatvoreni zmluvy s :
dodavatefom robi projekt narocnejSie pozastavit v Case z dévodu :
meniacich sa priorit.
Financovanie — potencidl vyuZitia sucasnych zdrojov financovania :
alokovanych na zdravotnicky sektor. :
Transfer rizik — pri sprdvnom nastaveni zmluvnej dokumentécie je :
mozné efektivne preniest klucové rizikd realizicie projektu na :
zhotovitela. :

BB BN AN AN AN AN AN NN RN RN AR AN NN AN AN NN RN RN AN AN AR AR AR AN Ay AN AN AN AN AN AR AN AN AN AN AR AN AN AN AR AN AR AN AR AN AR AN AR AR AR AN AR AN NN AN AR AN AR AN AN AR AR AN AN AN AN AN AW AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AW AN AN A AR AN AN AN AN AN AN AN AN RN AN AN AN AN AN AN AN AR AN AR AN AN AR AN AN AN NN AR AR AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN A A A A A A ASAEAAAAEAEAEAEEEEEREEEEEE -
H . .

Casovy aspekt — pretofe je projekt rozdeleny do dvoch &asti
(projektantska Cast a vystavba), znamena to aj realizaciu dvoch ¢asovo

narocnych VO.

Politické riziko — natiahnutie c¢asového harmonogramu realizacie |
projektu modze vystavit projekt rizikdm z pohlfadu zmeny politickych :

priorit.

Finan¢né riziko — neisté casové zazmluvnenie vystavby projektu, :
pravdepodobnd podmienka pre cerpanie v sucasnosti planovanych :

zdrojov financovania

Kontrola kvality — potreba detailne definovat rozsah, prevadzkové, :
technické a materidlové poziadavky na zaciatku procesu. Pocas :
realizacie diela je potrebnd priebeznd revizia a manazment kvality v :
ramci rozsahu zadania tak, aby boli dodrzané vsetky poziadavky :
investora, pretoZe dodavatel je prirodzene motivovany dosiahnut ¢o :

Vv

Ndklady — klu¢ovym predpokladom Uspesnej realizacie je dobre :
nastavena zmluvna dokumentdcia, aby nevznikal priestor na
neopravnené navysovanie zmluvne dohodnutej ceny zo strany :
zhotovitela. :

SMART
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E.4. Ndvrh harmonogramu a postupu

Prezentovany harmonogram predstavuje navrh postupnosti kfi¢ovych krokov pre Fazu 1 a 2 predlozenej koncepcie vo variante Design and Build (ZIta kniha FIDIC). Vychddza zo zakonnych leh6t a
obvyklého trvania jednotlivych ¢innosti pre projekty s porovnatelnou velkostou a komplexnostou. Harmonogram nezohladniuje mozné externality v podobe prietahov konani, pripadné revizne postupy

pri verejnom obstaravani, neprimerané predlzovanie administrativnych procesov, zmien na trhu dodavatelov stavebnych prac, problémov v dodavatelskych retazcoch a pod.). Zarovent harmonogram
nezohladnuje pripadnu potrebu ( a s tym suUvisiace lehoty) verejného obstaravania prac a sluzieb v pripravnej faze projektu.

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

Task Name » Trvani » Zaciatok « Daokoncenie » p2 pl p2 pl p2 pl p2 pl p2 pl p2 pl p2
4 Suhrn No. 1 Priprava projektu 536 dni? Po 13.12.21 Po1.1.24

Mobilizacia 5 dni Po13.12.21 Pi17.12.21

Priprava koncepcie rozvoja nemocnice a architektonickej objemovej 45dni Po 20.12.21 Pi18.2.22

stadie

Odsuhlasenie architektonickej objemovej $tudie 0 dni Pi18.2.22 Pi18.2.22 4 18.2

Spracovanie Stidie uskutoénitelnosti 40dni  Ut1.11.22  Po26.12.22

Odsthlasenie Studie uskutoénitelnosti lden? Ut27.12.22 Ut27.12.22 27.12

Zverejnenie Stidie uskutoZnitelnosti na webstranke zadavatela 3 dni Str28.12.22 Pi30.12.22

Odsuahlasenie Stidie a spracovanie ekonomickej hodnotiacej spravy 20dni Po 2.1.23 Pi27.1.23

MF SR

Zveregjnenie ekonomickej hodnotiacej spravy MF SR 1den? Po30.1.23 Po030.1.23 300

Spracovanie programu poZiadaviek a konceptu rieienia (funkéné, 90dni Ut 27.12.22 Po1.5.23 [

procesné, technické, stavebno-kostrukéné, materialové poziadavky)

Priprava projektovej dokumentacie stavebného zameru 90dni Ut27.12.22 Po1.5.23

Odsuhlasenie projektovej dokumentacie stavebného zameru a 1den? Ut2.5.23 Ut 2.5.23

programu poZiadaviek

Statna expertiza 40dni  Str3.5.23  Ut27.6.23

Schvalujuci protokol k $tatnej expertize 1den? Str28.6.23  Str28.6.23

Priprava podkladov ZIty FIDIC (vyzva, podklady pre VO, zmluvnd 90dni Ut27.12.22 P01.5.23

dokumentacia)

Tender ZIty FIDIC 90dni  5t29.6.23  Str1.11.23

Vyber zhotovitela 1ded? S$t2.11.23  §t2.11.23

Posudzovanie priebehu VO na UVO 40dni  Pi3.11.23 $t28.12.23

Vydanie zavereéného protokolu UVO 1den? Pi29.12.23 Pi29.12.23

Suhlasné stanovisko MZ 30dni  Pi3.11.23 $t14.12.23

Rokaovanie a priprava ZoD so zhotovitelom 40dni  St2.11.23 Str27.12.23

Podpis ZoD so zhotovitelom 1den? Po1.1.24 Po1.1.24

SMART
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E.4. Ndvrh harmonogramu a postupu

Task Name

» Trvani » Zaciatok

» Dokoncenie »

p2

2022
pl

p2

2023
pl

p2

2024
pl

p2

2025
pl

p2

2026
pl

2027
p2 p1

p2

4 Suhrn No. 2 Povolovacie procesy

Spracovanie dokumentécie EIA (Investor)
Proces EIA (zistovacie konanie)
Spracovanie dokumentacie pre UR
Zavazne stanovisko hl. m. Bratislava
Povolovaci proces UR

Vydanie UR

Spracovanie dokumentacie pre SP
Povolovaci proces SP

Vydanie SP

Spracovanie realizacnej PD (v etapach)

4 Sihrn No. 3 Vystavha

Zaciatok vystavby

Vystavba - Hruba stavba (Shell & core)
Vystavba - Interiéry a vybavenie (Full fitout)
Skuzobna prevadzka

Kolaudacia

Slavnostné uvedenie do prevadzky

e-mail: info@smart-health.cz
www.smart-health.cz

544 dni? Str 3.5.23

40dni  Str3.5.23
90dni  Str28.6.23
40dni  Ut2.1.24
40dni  Ut27.2.24
90dni  Ut27.2.24
1defi? Ut2.7.24
80dni Ut27.2.24
90dni  Str3.7.24
1defi? Str6.11.24
250 dni Ut 18.6.24
707 dni? 5t 7.11.24
1den S$t7.11.24
295dni Pi8.11.24
350 dni Pi26.12.25
60dni  Pi30.4.27
40dni  Pi30.4.27

lden? Pi23.7.27

Po 2.6.25
Ut 27.6.23
Ut 31.10.23
P026.2.24
P022.4.24
P01.7.24
Ut 2.7.24
P0 17.6.24
Ut5.11.24
Str6.11.24
P02.6.25
Pi 23.7.27
$t7.11.24
§t25.12.25
§t20.4.27
§t22.7.27
St 24.6.27
Pi 23.7.27

0
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KAPITOLA F
Zaver
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F.1. Zaver, odporucania a navrh dalsieho postupu

»  Na zéklade nadej analyzy verime, e vystavba novych objektov Alx a P1x v spojeni s realizaciou dal3ich kfGcovych investicii v zmysle navrhovanej koncepcie rozvoja NUDCH (Scendr A) a navrhovana
reorganizacia jednotlivych pracovisk v ramci objektovej sustavy NUDCH, ktord je sU¢astou navrhu tejto medicinskej a investi¢nej koncepcie, je tym spravnym krokom. Objekt Alx garantuje vznik
akutneho bloku NUDCH a zérover zabezpeéi medicinsky rozvoj nosnych programov nemocnice. Tato investicia zarovef predstavuje vhodnu prileZitost na reorganizaciu jednotlivych pracovisk, ktord
dokaze priniest NUDCH-u zvy$enie medicinsko-ekonomickej racionality, lepdiu trasoldgiu pacientov v rdmci objektov, zlepsenie logistickych previazanosti, novd Uroveri komfortu pre pacientov a
personal a zvysenu prevadzkovu efektivitu.

* Navrhované riesenie zaroven po realizacii vSetkych navrhovanych etap prinasa vytvorenie kompaktného a logisticky usporiadaného monobloku, s vybudovanim parkovacieho domu ¢im je zaistena
potreba tak pacientov ako aj zamestnancov NUDCH-u.

* Za Ucelom vyhodnotenia moznych dopadov navrhovanej koncepcie rozvoja bol vytvoreny prevadzkovy model nemocnice, ktory modeluje mozny vyvoj vykonnosti a hospodarenia nemocnice v
troch scenaroch. Scenar A reflektuje predpokladané dopady realizacie navrhovanej koncepcie rozvoja nemocnice, Scenar O predstavuje alternativu postupnej rekonstrukcie infrastrukturneho
parku NUDCH-u bez zdsadnych $trukturalnych zmien, tak aby bola zabezpeena postupna obnova a reprodukcia majetku nemocnice a Scendr B predstavuje ,status quo” za predpokladu napravy
havarijnych stavov tak, aby bola zabezpecena bezpecna prevadzkyschopnost nemocnice.

* V kazdom scenari sa v ramci ekonomického modelu pracuje so vstupmi a premennymi, ktoré su Specifické pre dany scenar, pricom tieto vstupy boli definované na zaklade benchmarkov a
skusenosti z inych projektov a odkonzultované a odsuhlasené vedenim NUDCH z pohladu ich realizovatelnosti a primeranosti.

* Model bol postaveny na konzervativnych predpokladoch z pohladu poctu buducich vykonov, vynosov a moznosti optimalizacie nakladovej stranky nemocnice. Zasadnym faktorom je model
Uhradového mechanizmu zo strany platcov zdravotnej starostlivosti, kde konzervativne pocitame s prechodom k modelu platby za redlnu vykonnost, napriek tomu, Ze dnes do znacnej miery
funguje model platby na baze rozpoctu, ktory nema priamu vazbu na vykonnost nemocnice.

* Aj vzhladom k horeuvedenému, z ekonomického modelu vyplyva, Ze nemocnice bude v vo vSetkych scenaroch dlhodobo generovat prevadzkovu stratu a zaporny cash flow. Jedinym zdrojom
financii tak pre rozvojové ako aj pre obnovovacie investicie teda budu iba dota¢né tituly od zriadovatela nemocnice (MZ SR), pripadne iné dotacné schémy.

« 7 finanéného porovnania scendrov vyplyva, e Scendr A bude pre NUDCH generovat vy$si cash flow v porovnani so Scendrom B & Scendrom O, a teda je realizacia Scendra A pre NUDCH
ekonomicky najvyhodnejsia.

* S ohladom na mozZnost financovania Fazy 1 a Fazy 2 predloZzeného rozvojového konceptu z prostriedkov Planu obnovy SR, odporucame zacat v ¢o najkratSom case realizovat projektovu pripravu
pre tieto fazy v zmysle predlozeného harmonogramu, nakolko splnenie terminov pre realizaciu projektov obnovy a vystavby nemocnic v Plane obnovy bude vyZadovat velmi kvalitnu a efektivnu
projektovu Cinnost ako aj sucinnost dotknutych organov statnej spravy.

e-mail: info@smart-health.cz
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Prilohy

NARODNY
USTAV
DETSKYCH
CHOROB




Priloha | — suc¢asné ¢akacie doby NUDCH na zdravotnu starostlivost

CAKACIE DOBY HOSPITALIZACIA - NUDCH

CAKACIE DOBY AMBULANCIE - NUDCH

Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej hematoldgie a onkolégie
Neonatologicka klinika intenzivnej mediciny
Klinika detskej neuroldgie

Detska dermatovenerologicka klinika
Klinika pediatrickej urolégie

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie

Ambulancia klinickej imunoldgie a alergoldgie DK a OLM

Klinika detskej oftalmologie

Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie
Ortopedicka klinika

Detska klinika

Klinika detskej chirurgie:
Chirurgicka Urazova ambulancia
Chirurgicka klinicka Urazova ambulancia
Chirurgickd odborna ambulancia
Chirurgicka vSseobecna ambulancia

Detska otorinolaryngologicka klinika

Detska klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny

4 mesiace

bez ¢akacej doby
podla potreby

2 mesiace

do 1 tyzdna

3-4 mesiace

n/a

n/a

1-2 mesiace

podla potreby - denne

mensie vykony 1 mesiac, vacsie 2-3 mesiace, deformity
chrbtice 9 mesiacov

1 mesiac / akutne pripady hned'

elektivny prijem 4-6 tyzdnov podla veku pacienta
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
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Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie
Neonatologicka klinika intenzivnej mediciny
Klinika detskej neurolégie

Detska dermatovenerologicka klinika

Klinika pediatrickej urolégie

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeologie

Ambulancia klinickej imunoldgie a alergologie DK a OLM

Klinika detskej oftalmolégie
Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie
Ortopedicka klinika
Detska klinika
Klinika detskej chirurgie:
Chirurgicka Urazova ambulancia
Chirurgicka klinicka Urazova ambulancia
Chirurgickd odborna ambulancia
Chirurgicka vSseobecna ambulancia
Detska otorinolaryngologicka klinika

Detska klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny

3 mesiace

bez ¢akacej doby

maximalne 2 dni

4 mesiace

do 3 mesiacov

2-3 mesiace

3-5 tyzdniov, akutne pripady skor

Imunoldgia az 5 mesiacov
Alergoldgia 2 mesiace

2-3 mesiace
priebeZne vybavujeme
4 mesiace /akutne vykony ihned

3 mesiace

2 dni

1 tyzden

1-3 mesiace podla Specialistu
1 den

n/a

n/a
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Priloha |l — Prehlad po¢tu hospitalizacii 16zkovych oddeleni NUDCH

H 2019H | 2020H | 2021E | 2022E | 2023E | 2024E | 2025E | 2026E | 2027t | 2028E | 2029E | 2030E | 2031E | 2032E | 2033E | 2034 | 2035E
. (o]

1 Klinika detskej chirurgie -852 -20.4% 4,177 3,467 4,177 4,139 4,094 4,093 4,095 4,076 3,923 3,743 3,663 3,596 3,528 3,486 3,431 3,377 3,325
2 Detska klinika -780 -22.2% 3,510 2,935 3,510 3,478 3,441 3,415 3,389 3,354 3,221 3,073 3,007 2,953 2,897 2,862 2,817 2,772 2,730
3 Detska otorinolaryngologicka klinika -176 -13.5% 1,300 984 1,300 1,288 1,274 1,308 1,347 1,367 1,326 1,265 1,238 1,216 1,193 1,178 1,160 1,141 1,124
4 Klinika pediatrickej urologie 110 9.8% 1,127 943 1,127 1,152 1,176 1,235 1,299 1,352 1,349 1,329 1,331 1,328 1,313 1,297 1,277 1,257 1,237
5 Klinika det. hematoldgie a onkologie 69 6.9% 1,006 Sigrg) 1,006 1,031 1,054 1,076 1,097 1,118 1,137 1,151 1,155 1,153 1,141 1,127 1,110 1,092 1,075
6 Klinika detskej neuroldgie -142 -14.1% 1,003 802 1,003 1,015 1,025 1,031 1,037 1,042 993 940 934 927 914 903 889 875 861
7 Klinika detskej oftalmologie -150 -19.7% 762 673 762 755 747 762 779 788 743 689 674 662 650 642 632 622 612
8 Detska ortopedicka klinika -133 -19.9% 672 529 672 666 659 660 662 660 635 606 593 583 572 565 556 547 539
9 Klinika det. pneumoldgie a ftizeologie  -12 -1.8% 649 460 649 663 676 687 691 694 696 696 691 686 676 668 658 647 637
10 Detska klinika KAIM-OIM 144 25.3% 570 565 570 595 621 645 670 695 720 743 756 763 758 749 737 726 714
11 Klinika detskej psychiatrie -144 -27.3% 528 381 528 512 496 500 505 503 478 446 430 417 407 402 396 390 384
12 Detskd dermatovenerologicka klinika -48 -9.5% 507 291 507 502 497 518 542 556 541 516 505 496 487 481 473 466 459
13 Neonatologicka klinika -16 -3.6% 334 450 450 446 441 462 485 499 499 488 478 469 460 455 448 441 434
14 Detska neurochirurgia 186 42.1% 255 443 443 453 461 521 591 644 671 677 678 676 668 660 649 639 629
15 Transplantac¢nd jednotka -13.6%
ool € e | desao dsats | deas | 1es | S| 37562 | ks | dned | 5340 | dosze | sz | Ao | e | 10 11445
| #]  oddelenie | 2019H | 2020H | 2021E | 2022F | 2023F | 2024E | 2025E | 2026E | 2027E | 2028F | 2029E [ 2030E | 2031E | 2032 | 2033 | 2034E | 2035E
1 Klinika detskej chirurgie n/a -17.0% 20.5% -0.9% -1.1% 0.0% 0.0% -0.5% -3.8% -4.6% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
2 Detska klinika n/a -16.4% 19.6% -0.9% -1.1% -0.7% -0.8% -1.0% -4.0% -4.6% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
3 Detska otorinolaryngologicka klinika n/a -24.3% 32.1% -0.9% -1.1% 2.6% 3.0% 1.5% -3.0% -4.6% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
4 Klinika pediatrickej urologie n/a -16.3% 19.5% 2.3% 2.1% 5.0% 5.2% 4.1% -0.2% -1.5% 0.2% -0.3% -1.1% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
5 Klinika det. hematoldgie a onkolégie n/a -0.7% 0.7% 2.5% 2.3% 2.1% 2.0% 1.9% 1.7% 1.3% 0.3% -0.2% -1.1% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
6 Klinika detskej neurologie n/a -20.0% 25.1% 1.2% 1.0% 0.7% 0.5% 0.5% -4.7% -5.3% -0.6% -0.8% -1.4% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
7 Klinika detskej oftalmologie n/a -11.7% 13.2% -0.9% -1.1% 2.0% 2.3% 1.1% -5.7% -7.2% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
8 Detska ortopedicka klinika n/a -21.3% 27.0% -0.9% -1.1% 0.2% 0.3% -0.3% -3.7% -4.6% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
9 Klinika det. pneumoldgie a ftizeoldgie n/a -29.1% 41.1% 2.2% 2.0% 1.6% 0.5% 0.5% 0.3% 0.0% -0.6% -0.8% -1.4% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
10 Detska klinika KAIM-OIM n/a -0.9% 0.9% 4.5% 4.3% 3.9% 3.8% 3.8% 3.6% 3.2% 1.8% 0.8% -0.6% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
11 Klinika detskej psychiatrie n/a -27.8% 38.6% -3.0% -3.2% 0.8% 1.1% -0.4% -5.0% -6.6% -3.7% -2.9% -2.4% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
12 Detska dermatovenerologicka klinika n/a -42.6% 74.2% -0.9% -1.1% 4.2% 4.6% 2.6% -2.6% -4.6% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
13 Neonatologicka klinika n/a 34.7% 0.0% -0.9% -1.1% 4.6% 5.1% 2.9% 0.0% -2.1% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
14 Detskd neurochirurgia n/a 73.7% 0.0% 2.2% 2.0% 12.9% 13.3% 9.0% 4.1% 1.0% 0.1% -0.3% -1.1% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%

5 Transplantac¢na jednotka n/a -21.4% 27.2% -0.9% -1.1% 0.9% 1.1% 0.3% -1.0% -2.1% -2.1% -1.8% -1.9% -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
_
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

KDCH - klinika detskej chirurgie

sucCasny stav novy kapacitny model 4500 - 250%
(2019) (2028) : 4,177 4177 4,139 4004 4,093 4,095 4076 o

Hpa 4,177 3,743 4,000 T 3'923 3'743 3 663 3596 20.0%
Pocet 1630k 63 40 . ’ 3528 3486 3431 3377
3,500 - ’ 3,325 150%
Kapacita 16Zka (d) 365 365
- 0,
ALOS 3.11 3.11 5 3000 10.0%
Obloznost 56.47% 79.71% = 2,500 - | - | 5.0%
S 11% w9 9Ph 0.5% o -1.89 o -1.2% -1.6% -1.6% -1.5%
2 2,000 - 2.1% 1.8% -1.9% = 0% RO% % oy
2" 3.8% 6% 6
* Vyvoj poctu hospitalizacii je v ramci vyhladu ovplyviiovany # 4 gqq - 50%
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na KDCH, a '
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti 1,000 - -10.0%
do jednodriovej chirurgie a staciondarnej mediciny.
7 . 7 7 . ’ . . 500 7] _15'0%
* Novy kapacitny model zodpoveda medicinsko — ekonomickej
racionalite vo vyuziti |6zkového fondu v rozsahu hotelového 0 - -20.0%
ko'r;\fortyh(Jt)ednoIozkovy koncept s vyuZitim miesta pre rodicov a 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
pribuzného).
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirotna zmena

DK — detska klinika

(2019) (2028) 3,510 3,510 3,478 3441
’ ’ ’ ) 3,415 3,389 9
Hpa 3,510 3,073 3,500 - 334 599 20.0%
Potet 1630k 96 48 3073 3,007 5,953 ;97 15.0%
3,000 - / 2862 2817 2772 3730
Kapacita 16Zka (d) 365 365 B 10.0%
ALOS 4.49 4.49 § 2,500 -
Obloznost 44.93% 78.68% 25000 ) . =0%
S < -1.1% -0.7% -08% -1.0% 21% -1.8% -1.9% 12% -1.6% -1.6% -1.5% 0.0%
e VWvoj poctu hospitalizicii je v rdmci vyhladu ovplyviiovany * 1,500 -5.0%
centralizdciou vybranej Specializovanej starostlivosti na DK, a
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti 1,000 - -10.0%
do stacionarnej mediciny.
, o o i °00 -15.0%
* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko — ekonomicke;
racionalite vo vyuziti 16zkového fondu v rozsahu hotelového 0 - -20.0%
';?Pgi‘zaté‘hgfdno'”kovy koncept s vyuzitim miesta pre rodicov a 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
' Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medziro¢na zmena
SMART
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

DORLK — detska otorinolaryngologicka klinika

sucasny stav novy kapacitny model .
- (2019) (2028) HE0e 32.1% 40.0%

Hp:a] - 1,300 1,265 1,600 e 30.0%
Pocet |6Zok 15 10 1,400 | 1,300 1288 1274 1,308 1,347 4 1,326 1265 1238 11
Kapacita l67ka (d 365 365 ' ’ ’ ) 1,193 20.0%
- = — 1,200 L178 1,160 1,141 1124 ’
ALOS 2.29 2.29 S
Obloznost 54.34% 79.34% ‘5 1,000 2.6% 3.0% ;59 o
5 09% -1.1% N 21% -18% -1.9% -12% -16% -1.6% -1.5%
* Vyvoj poctu hospitalizacii je v ramci vyhladu ovplyviiovany © 800 3.0%  _46% B i i [ i ° 0.0%
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na DORLK, a 600
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti -10.0%
do jednodriovej chirurgie a staciondrnej mediciny. 400
* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko — ekonomickej 200 -20.0%

racionalite vo vyuZiti |6Zkového fondu v rozsahu hotelového
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuZitim miesta pre rodicov a 0 -30.0%

pribuzného). 2019H 2020H 2021FE 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031F 2032E 2033F 2034E 2035E

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) —9% medziro¢nd zmena

KPU - klinika pediatrickej urolagie

- sucasny stav novy kapacitny model 1600 25 0%
7 . ()
(2019) (2028) 19.59%

Hpa 1,127 1,329 1,400 1,299 1,352 1,349 1329 1,331 1,328 1313 1297 1977 1957 20.0%
Pocet 1670k 20 12 1,235 ’ ’ 1,237 15 0%
Kapacita 167ka (d) 365 365 1,200
0,

ALOS 2.67 2.67 51,000 10.0%
Obloznost 41.16% 80.89% = 5.0%

4+ [0)

5 800 03%  11% 1.2% 16% -1.6% -15% .

* Vyvoj poctu hospitalizacii je v rdmci vyhfadu ovplyviiovany & 0.0%
centralizdciou vybranej $pecializovanej starostlivosti na KPU, a & 600 5.0%
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti e
do jednodniovej chirurgie a stacionarnej mediciny. 400 -10.0%

* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko — ekonomickej 200 15 0%
racionalite vo vyuZiti |6Zkového fondu v rozsahu hotelového o
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuzitim miesta pre rodicov a 0 20.0%
pribuzneho). 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirocna zmena
SMART

e-mail: info@smart-health.cz E[ HEALTHCARE

www.smart-health.cz SOLUTIONS


http://www.smart-health.cz/

Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

KDHaO - klinika detskej hematoldgie a onkoldgie

sucasny stav novy kapacitny model .
- (2019) (2028) 1,200 | 3.0%
: )

Hpa 1,006 1,151 2.5%
Pocet 670k 30 30 1,150 1,127 2.0%
Kapacita l6Zka (d) 365 365 1,110 1.092 1.5%
— 1,100 ) .
ALOS 7.87 7.87 § 1,075 10%
ObloZnost 72.31% 82.75% =
£ 1,050 0.5%
s Vyvoj poctu hospitalizdcii vo vyhlade je ovplyvneny 2 0.0%
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na KDHaO. * 1 ooo
Pokles v rokoch 2030-2035 je ovplyvneny demografickymi -0.5%
aspektami a presunom Casti spektra poskytovanej starostlivosti -1.2% 1.0%
do stacionarnej mediciny. 950 -1.6% -1.6% -1.5% '
-1.5%
* Kapacitny model zodpoveda  medicinsko-ekonomickej 0
racionalite vo vdzbe na vyuZitie 16zkového fondu v rozsahu 900 -2.0%
hoteloveho komfortu. 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032FE 2033E 2034E 203SE

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medziro¢nd zmena

KDN - klinika detskej neuroldgie

) A0 1025 1,031 1,037 1,042 25.0%

1,003 1,015 993
Hpa 1,003 940 1,000 940 934 927 914  gp3 389 20.0%
Polet 1670k 20 16 875 861 15 0o
Kapacita 16%ka (d) 365 365 802 o
.— 800 10.0%
ALOS 4.21 4.21 @ 7
v o 2%  1.0% 9 9 5.0%
ObloZnost 57.80% 67.74% fg 600 ° o 07% 05% 05% 06% -08% 14% -12% -16% -16% -1.5%
3 4 79 0.0%
P " PSP AT . . O 4.7%  -5.3%

* lyvoj poctu hospitalizacii je v ramci vyhladu ovplyviiovany < )
centraliziciou vybranej $pecializovane] starostlivosti na KDN, a * 400 -5.0%
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti -10.0%
do stacionarnej mediciny.

200 -15.0%

* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko — ekonomickej

) i ot 1ASL o . -20.0%
racionalite vo vyuZiti |6Zkového fondu v rozsahu hotelového
komfortu (jednol6Zkovy koncept s vyuZitim miesta pre rodi¢ov a 0 -25.0%
pribuzneho). 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirocna zmena
SMART
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

KDO - klinika detskej oftlamologie

sucCasny stav novy kapacitny model 900 13.2% 15.0%
(2019) (2028) '
Hpa 762 689 800 762 743
[0)
Potet 1670k 15 6 00 N 10.0%
Kapacita 167ka (d) 365 365 622 612
ALOS 2.55 2.00 5 600 5.0%
Oblo#nost 35.43% 62.95% 2 500
0,
2 219 -1.8% -19% 1.2% -1.6% -1.5%  0.0%
* Vyvoj poctu hospitalizacii je v ramci vyhladu ovplyvilovany % 400
centralizdciou vybranej Specializovane] starostlivosti na KDO, a —;
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti 300 -5.0%
do jednodriovej chirurgie a staciondrnej mediciny.
200
* Novy kapacitny model zodpoveda medicinsko — ekonomickej -10.0%
racionalite vo vyuziti 16zkového fondu v rozsahu hotelového 100
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuZitim miesta pre rodicov a
pribuzného). 0 -15.0%
2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028 2029k 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medziro¢nd zmena
ORK — detska ortopedicka klinika
sucasny stav novy kapacitny model 200 270% 30.0%
(2019) (2028) o
Hpa 672 606 700 - 672 666 659 660 662 660 .. )
Pocet l6zok 22 8 606 503 g3 20.0%
Ay 600 - 572 565
Kapacita l67ka (d) 365 365 529 547 539
0,
ALOS 3.79 3.79 S eop 10.0%
= 0.2% 03% 03%
ObloZnost 31.68% 78.62% = -09% -1.1% . ‘ -U.57% i 189 100 -1.2% -1.6% -1.5%
.*g 400 - i -3.7%  _4.6% 2.1% -1.8% -19% i i N 0.0%
* Vyvoj poctu hospitalizicii vo vyhlade je ovplyvneny & \/
centralizdciou vybranej Specializovanej starostlivosti na ORK. ;; 300 - )
Pokles hospitalizacii v rokoch 2030-2035 je ovplyvneny -10.0%
demografickymi aspektami a presunom Casti spektra 200 -
poskytovanej starostlivosti do stacionarnej mediciny. 200%
100 - '
*  Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko-ekonomickej
racionalite vo vdzbe na vyuzitie 16zkového fondu v rozsahu 0 - -30.0%
hotelového komfortu. '
2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024k 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) —9% medziro¢na zmena
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

KDPaF - klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie

sucCasny stav novy kapacitny model 200 50.0%
(2019) (2028) | 41.1% .

691 694 696 696 691
Hpa 649 696 200 - 676 687 686 676 668 g5z g4y cay  40.0%
Pocet 16Zok 22 12
30.0%
Kapacita 167ka (d) 365 365 600 -
0,
ALOS 4.50 4.50 5 500 - 20.0%
Obloznost 36.34% 71.43% = . 10.0%
2 400 - 20% 16%  05% 05% 03% 00% -06% -0.8% -14% -12% -16% -1.6% -15%

* Vvoj pottu hospitalizacii je v ramci vyhfadu ovplyviiovany & 0.0%
centralizdciou vybranej $pecializovanej starostlivosti na KDPaF, a 3 300 - 10.0%
demografickymi faktormi. I

200 -

* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko — ekonomickej -20.0%
racionalite vo vyuZiti |6Zkového fondu v rozsahu hotelového 100 - -30.0%
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuzitim miesta pre rodicov a o
pribuzného). 0 - -40.0%

2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028t 2029t 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medziro¢na zmena

DKAIM-OIM - detska klinika anestezioldgie a intenzivnej mediciny

sucasny stav novy kapacitny model .
- (2019) (2028) 700 4.5% 439 >0%

Hpa 570 743 800 - 226 114 4.0%
Pocet 1670k 21 14 700 -
Kapacita 16Zka (d) 365 365 3.0%
ALOS 4.88 4.88 5 000
Obloznost 36.27% 70.91% =500 - 2.0%
a
* Novy kapacitny model zodpoveda medicinsko-ekonomickej é 400 - 1.0%
racionalite vo vztahu na vyuzitie 16zkového fondu v rozsahu 300 -
resuscitaénej a centralizacie intenzivnej starostlivosti pre 0.0%
vsetky klinické odbory. 200 -
100 - -1.6% -1.5% -1.0%
0 - -2.0%
2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024k 2025E 2026E 2027E 2028t 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034t 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) —9% medziro¢na zmena
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

KDP - klinika detskej psychiatrie

(2019) (2028) 528 528 5 . 10.0%
Hpa 528 446 o 496 500 478 o
Pocet 670k 20 16 446 43, 17 30.0%
Ay 407 402 396
Kapacita 16Zka (d) 365 365 400 - 381 390 384 20.0%
ALOS 9.49 9.49 §
. = 10.0%
ObloZnost 68.67% 72.54% IS 9%  1.19
& 300 - Nos 329 98% L% 04y | | 37w 2.9% -24% L% -16% -16% 15%
* Vyvoj poctu hospitalizcii je v rémci vyhladu ovplyviiovany 2 : -6.6% 'O
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na KDPaF, a * 554 -10.0%
demografickymi faktormi.
, o . - . -20.0%
* Novy kapacitny model zodpoveda medicinsko-ekonomicke; 100
racionalite vyuZitia 16Zkového fondu v rozsahu bezpecnej a -30.0%
individualnej liecby. )
0 - -40.0%

2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028t 2029t 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirotna zmena

DDK - detska dermavenerologicka klinika

sucasny stav novy kapacitny model ; .
(2019) (2028) 600 - 4y 556 o 00.0%

518
Hpa 507 516 507 507 502 497 216 505 496 4gy B o 30.0%
Potet 1620k 18 8 >00 - 466 459
0,
Kapacita I6ka (d) 365 365 60.0%
ALOS 5.33 5.33 5 400 40.0%
Obloznost 41.10% 84.88% - 291
= 300 - 12%  4.6% . 20.0%
(%] o . 0
*  Vyvoj pottu hospitalizécii je v rémci vyhladu ovplyviiovany S -09% -1.1% | { 2.6% 46% -21% -18% -19% -12% -1.6% -16% -1.5%
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na DDK, a  + 200 - L —— 0.0%
presunom vybraného spektra vykonov zdravotnej starostlivosti
do stacionarnej mediciny. -20.0%
* Novy kapacitny model zodpoveda medicinsko-ekonomickej 100 - _40.0%
racionalite vyuzitia |6Zkového fondu v rozsahu hotelového
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuZitim miesta pre rodicov 0 - -60.0%
prilEEe). 2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirotna zmena
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

NKIAM — neonatologicka klinika

sucCasny stav novy kapacitny model 600 - 40.0%
(2019) (2028) 34.7% i< o
Hpa 334 488 00 PR 499 499 488 478 g 460 ass o
Potet lo70k 35 24 450 446 am 448 441 434 30.0%
Kapacita 16Zka (d) 365 365 400 - 75 0%
ALOS 14.22 14.22 § 334
. 0 0 = 20.0%
ObloZnost 37.19% 79.30% 2 300 -
o
(%) 0,
s VWyvoj poctu hospitalizicii vo vyhlade je ovplyvneny 2 15.0%
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na kliniku #5454 10.0%
detskej neonatoldgie. 4.6% 51%
2.9% ?
* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko-ekonomickej 0 | 0 2.0%
100 - 00% oy 0 0.0% .
racionalite vyuZitia l6Zkového fondu, a aplikdcii trendov 0.9%  -1.1% 21% -2.1% -1.8% -19% 12% -16% -1.6% -1.5% 0.0%
novovybudovanych infrastruktdrnych projektov. '
0 - -5.0%

2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) =% medzirocna zmena

NEUCEN - detska neurochirurgia

sucasny stav novy kapacitny model .
- (2019) 2028) o 73.7% 50.0%

677 678 676 9

pr] . 255 677 700 - 644 671 668 660 649 639 629 70.0%

Pocet 16Zok 10 12 591 60.0%

Ay 600 - e
Kapacita 16Zka (d) 365 365 521

— 50.0%

ALOS 4.84 4.84 S 500 - 443\ 443 453 461 0

Obloznost 33.82% 74.83% = 40.0%

£ 400 -

* \Wyvoj poctu hospitalizdcii vo vyhlade je ovplyvneny é 30.0%
centralizaciou vybranej 3pecializovanej starostlivosti na i 300 - 255 | 20.0%
oddeleni detskej neurochirurgie. 12.9% 13.3% o e

200 - | 41% 10.0%

* Novy kapacitny model zodpovedd medicinsko-ekonomickej o 2.2%  2.0% = 10% 9 0 P
racionalite vyuzitia l6zkoveého fondu v rozsahu hotelového 100 - 0'_/1 P 0I% 03% 1a% 12% 16% -16% -15% 0.0%
komfortu (jednol6zkovy koncept s vyuzitim miesta pre rodicov e
Ci pribuzného). 0 - -10.0%

2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) —9% medziro¢na zmena
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Priloha Il — vyvoj po¢tu hospitalizacii 16Zkovych oddeleni NUDCH v rdmci Scenara A

TJIKD — transplantacna jednotka

sucCasny stav novy kapacitny model 27.29%
- (2019) (2028) »0 0o
Hpa 215 209 215 213 a1 213 215 262U g09 500
Y Ay 197 195 192 20.0%
Pocet 16z0k 12 12 200 - 189 186
Kapacita l67ka (d) 365 365 169
— 10.0%
ALOS 9.90 9.90 Q
— S 150 1 . ., 09% 11% (3% .
Obloznost 48.61% 47.28% © -0.9% -1.1% ‘ 1.0%  519% 21% -1.8% -1.9% -12% -16% -16% -1.5% 0.0%
a . (o]
e Vyvoj poctu hospitalizicii vo vyhlade je ovplyvneny 2 100 -
centralizaciou vybranej Specializovanej starostlivosti na kliniku ** -10.0%
detskej hematoldgie a onkoldgie. Pokles hospitalizacii v rokoch
2030-2035 je spbsobeny demografickymi aspektami. 50 -
-20.0%
* Kapacitny model zodpovedd  medicinsko-ekonomickej
racionalite vyuzitia 16zkového fondu.
0 - -30.0%
2019H 2020H 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E
Pocet hospitalizovanych pacientov (Hpa) —09% medzirocna zmena
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Priloha IV — Presun 167kovej zdravotnej starostlivosti do , day-care“ a ambulantna
starostlivost

Scenar A

. sce&rA 0000
-

1 Klinika detskej chirurgie 0 0 0 0 0
2 Detskad klinika 0 0 0 0 0 83 162 158 155 152 151 148 146 144
3 Detska otorinolaryngologicka klinika 0 0 0 0 0 34 67 65 64 63 62 61 60 59
4 Klinika pediatrickej urologie 0 0 0 0 0 35 70 70 70 69 68 67 66 65
5 Klinika detskej hematoldgie a onkolégie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6  Klinika detskej neurologie 0 0 0 0 0 52 104 104 103 102 100 99 97 96
7  Klinika detskej oftalmoldgie 0 0 0 0 0 39 77 75 74 72 71 70 69 68
8  Detska ortopedicka klinika 0 0 0 0 0 16 32 31 31 30 30 29 29 28
9 Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Detska klinika KAIM-OIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Klinika detskej psychiatrie 0 0 0 0 0 12 23 23 22 21 21 21 21 20
12 Detskd dermatovenerologicka klinika 0 0 0 0 0 14 27 27 26 26 25 25 25 24
13 Neonatologicka klinika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Detska neurochirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transplantacna jednotka 0 0 0 0 0

T Y S N N S I = 7 N 7 I N = )
oamers | wa| vl wa| _wal  we|  wa| sesn| _iew| iex] iew| iz iex|  des] _isw)

_kinka | [ 2017 2018] 2019 2020 2021] 2022| 2023] 2024| 2025| 2026 2027| 2028/ 2029] 2030| 2031 2032| 2033] 2034/ 2035|
1 Oddelenie urgentneho prijmu 8,716 47,771 49,490 49,387 33,749 49,387 50,292 51,092 52,756 54,538 57,077 59,219 59,410 59,365 59,337 59,072 59,031 58,741 58,425 58,103
2 Detska klinika 9,549 43,817 45,500 47,239 45,673 47,239 49,123 50,989 53,572 56,119 59,267 61,794 62,038 61,774 61,267 60,266 59,536 58,596 57,674 56,788
3 Klinika detskej chirurgie 7,019 20,760 22,407 23,539 16,381 23,539 25,103 26,722 28,632 30,416 32,388 33,850 33,864 33,400 32,968 32,429 32,037 31,531 31,035 30,558
4 Klinika detskej oftalmoldgie -2,169 13,480 13,119 12,767 10,369 12,767 12,444 12,106 11,977 11,916 12,055 12,143 11,880 11,628 11,434 11,247 11,110 10,935 10,763 10,598
5 Detska dermatovenerologicka klinika -2,031 12,486 12,185 11,816 7,558 11,816 11,512 11,195 11,071 11,011 11,136 11,215 10,971 10,736 10,556 10,384 10,258 10,096 9,937 9,785
6 Detska otorinolaryngologicka klinika -2,259 14,751 13,921 10,118 6,973 10,118 9,627 9,202 9,004 8882 8932 8967 8,764 858 8,478 8340 8239 8109 7,981 7,859
7 Klinika detskej hematoldgie a onkoldgie 3,626 5941 7,120 8,891 9,673 8891 9,795 10,281 10,922 11,567 12,347 13,011 13,199 13,279 13,304 13,217 13,122 12,915 12,712 12,517
8 Detska ortopedicka klinika 531 8,039 8,001 8349 6425 8349 8521 8681 8966 9,246 9,627 9,912 9841 9,706 9,581 9,424 9,310 9,163 9,019 8,880
9 Klinika detskej neuroldgie 130 8556 8621 8320 6,585 8,320 8,217 8,100 8,146 8,232 8453 8636 8563 8,488 8462 8449 8472 8,463 8,455 8,450
10 Klinika detskej psychiatrie 3,217 6,129 6,891 7,890 8,136 7,890 8,692 9,124 9,692 10,264 10,957 11,546 11,713 11,784 11,806 11,729 11,645 11,461 11,281 11,107
11 Klinika detskej pneumologie a ftizeoldgie 824 1,361 8595 7,878 5895 7,878 8,284 8,489 8802 9,098 9477 9,744 9,644 9,512 9,389 9,235 9,123 8979 8,838 8,702
12 Klinika pediatrickej uroldgie -156 6,929 6,434 6,697 3,587 6,697 6,707 6,705 6816 6941 7,159 7,324 7,248 7,149 7,057 6,941 6857 6,749 6,643 6,541
13 Detskad klinika anestez. a intenz. mediciny 1,329 5,156 6,369 6,294 4955 6,294 6,808 7,044 7375 7,698 8,099 8409 8406 8332 8,225 8090 7992 7,866 7,742 7,623
14 Neonatologickd klinika -816 7,033 5912 5837 5,185 5837 5554 5413 5393 5,409 5523 5622 5564 5488 5417 5328 5264 5181 5,099 5,021
15 Oddelenie laboratornej mediciny 2,228 4330 4,502 4,921 3,770 4921 5,254 5567 5964 6363 6836 7,242 7,379 7,448 7,478 7,437 7,384 7,304 7,225 7,149
16 Fyziatria, balnedlogia a liecebna rehabilitacia 140 3,353 2,532 2,433 1,258 2,433 2,437 2,436 2,476 2,522 2601 2661 2,633 2,597 2,589 2,598 2,618 2,602 2,587 2,573
17 Transplatnacna jednotka -15 718 594 641 755 641 642 642 652 664 685 701 694 684 675 664 656 646 636 626
18 Detskd neurochirurgia 285

| s | [210,610]222,193| 223,438) 177,283| 223,438| 229,518| 234,370] 242,869| 251,582| 263,355| 272,761| 272,579| 270,724| 268,784| 265,600 263,393 260,065| 256,767| 253,586
| ZMENA | | n/al 55% 06% -20.7% 26.0% 2.7% 2.1% 3.6% 3.6% 47% 3.6% 0.1% -0.7% -0.7% -1.2% -0.8% -13% -13% -1.2%
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Priloha V — Uzitkova plocha NUDCH vo vizbe na scenare rozvoja

Celkova uzitkova plocha 84,115 84,115 84,115 84,115 84,115 123,106 123,106 123,106 123,106 123,106 123,106 123,106 111,304 111,968 111,968
povodna plocha 84,115 84,115 84,115 83,022 83,022 83,022 73,500 73,500 73,500 39,166 39,166 20,886 9,085 0 0
zrekonstruovana plocha 0 0 0 1,093 1,093 1,093 10,615 10,615 10,615 44,949 44,949 63,229 63,229 72,314 72,314
nova plocha 0 0 0 0 0 38,991 38,991 38,991 38,991 38,991 38,991 38,991 38,991 39,654 39,654
zdemolovana plocha 0 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 3,209 15,010 15,010 15,010
ind plocha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkova Zitkova plocha — ZDRAVOTNICKA 67,134 67,134 67,134 67,134 67,134 95,226 95,226 95,226 95,226 95,226 95,226 95,226 87,344 87,344 87,344
pbévodna plocha 67,134 67,134 67,134 67,134 67,134 67,134 60,497 60,497 60,497 26,163 26,163 7,883 0 0 0
zrekonstruovana plocha 0 0 0 0 0 0 6,637 6,637 6,637 40,971 40,971 59,251 59,251 59,251 59,251
nova plocha 0 0 0 0 0 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093 28,093
zdemolovana plocha 0 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 2,858 10,741 10,741 10,741
ind plocha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkova GZitkova plocha — OSTATNA 16,981 16,981 16,981 16,981 16,981 27,879 27,879 27,879 27,879 27,879 27,879 27,879 23,961 24,624 24,624
povodna plocha 16,981 16,981 16,981 15,889 15,889 15,889 13,003 13,003 13,003 13,003 13,003 13,003 9,085 0 0
zrekonstruovana plocha 0 0 0 1,093 1,093 1,093 3,978 3,978 3,978 3,978 3,978 3,978 3,978 13,063 13,063
nova plocha 0 0 0 0 0 10,898 10,898 10,898 10,898 10,898 10,898 10,898 10,898 11,561 11,561
zdemolovana plocha 0 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 4,270 4,270 4,270
ind plocha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UZitkovd plocha je prezentovand vrdtane objektu E, podlaZia 5-9, ktoré rozvojovd koncepcia zahffia ako rezervu a
v rdmci investicnych ndkladov je tato plocha povaZovand ako ,shell and core”
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Priloha VI — Skratky

NUDCH
ALOS
CAPEX
CF

COS
CR
DDK
DFN BB
DFN KoSice
DFNsP Banska Bystrica
DHM
DK
DKAIM-OIM
DORLK
DPH
DRG
EBITDA
FBLR
FIDIC
FRO
FTE

HP

Hpa
HV

JAS
JRSN
JZS
KDHaO
KDCH
KDN
KDO
KDP
KDPaF

Narodny ustav detskych choréb

Priemerna dl7ka pobytu

Kapitdlové naklady/capital expenditures

Cash flow

Centralna operacna sdla

Ceska republika

Detska dermatovenerologicka klinika

Detska fakultnd nemocnica Banska Bystrica

Detska fakultna nemocnica KoSice

Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica
Dlhodoby hmotny majetok

Detska klinika

Detska klinika anesteziologie a intenzivnej mediciny
Detska otorinolaryngologicka klinika

Dan z pridanej hodnoty

Diagnosis-related group

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia
Medzinarodna federacia konzultacnych inZinierov
Fyziatria, balneoldgia a lieCebnd rehabilitacia

Full time equivalent employee

Hospitaliza¢ny pripad

Hospitalizovany pacient

Hospodarsky vysledok

Jednodriovd ambulantna starostlivost

Jednotka resuscitacnej starostlivosti o novorodencov
Jednodnova zdravotna starostlivost

Klinika detskej hematoldgie a onkologie

Klinika detskej chirurgie

Klinika detskej neuroldgie

Klinika detskej oftalmologie

Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeoldgie

e-mail: info@smart-health.cz

www.smart-health.cz

Skatka ________|Vysvetlivka

KPU
LPP/APS
MFNZS
MF SR
MZ SR
NEUCEN
NFP
NKIM
NLZP
NUSCH
OAIM
OLM
ORK
OSN
OUP

PD

SP

SR
SVALZ
SAS
Szm
THP
TIKD
Transfery — KT
TZ

UN Martin
UNB

UR

VO

ZP

ZS

ZoD
uvo

Klinika pediatrickej urologie

Lekarska / Ambulantnd pracovna starostlivost
Mimoriadne financne narocna zdravotna starostlivost

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Detska neurochirurgia
Nenadvratny finanény prispevok
Neonatologicka klinika

Nelekarsky zdravotnicky pracovnik

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chorob
Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny

Oddelenie laboratornej mediciny
Detska ortopedicka klinika
Optimalizacie Siete Nemocnic
Oddelenie urgentného prijmu
Projektova dokumentdcia
Stavebné povolenie

Slovenska republika

Spolo¢né vysetrovacie a lieCebné zlozky
Specializovana ambulantna starostlivost
Specidlny zdravotnicky material
Technicko-hospodarsky pracovnik
Transplatnacna jednotka
Kapitalové transfery

Technické zazemie

Univerzitna nemocnica Martin
Univerzitna nemocnica Bratislava
Uzemné rozhodnutie

Verejné obstardvanie

Zdravotna poistovia

Zdravotna sestra

Zmluva o dielo

Urad pre verejné obstardvanie

E:: SMART
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